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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Ledningsproblem och en anstringd styrning gav aret
en tydlig pragel av att nu behdvdes det ett nytt tydligt
ledarskap. Resursfordelningsmodellen
implementerades och provtrycktes i hela koncernen
och gav en tydlighet i budgeten som lades for
verksamhetsdret 2021. For att klara denna strama
budget krivs en tydligare mal- och resultatstyrning
inom samtliga forvaltningar. Viruset Corona och
pafoljande sjukdom Covid-19 gav uttryck for manga
utmaningar inom frimst utbildnings- och
omsorgssektorn. Ménga medarbetare fick en
anstrangd arbetsmiljosituation och kostnaderna for
skyddsnivan drabbade frédmst dessa omraden. Kultur
och fritidsforvaltningen drabbades ekonomiskt da
maénga intdktsbringande aktiviteter fick stillas in pa
grund av folkhdlsomyndighetens direktiv, som
givetvis var koncern efterfoljde. Inom det lokala
néringslivet har manga produktionsforetag gatt Gver
forvantan,  trots  Coronatider. Dock  har
besoksnéringen drabbats héart och 6kad inhemsk
hemester har inte pa langa vigar ersatt utlindska
gastnitter. Ett idogt arbete har gjorts med en rak
inriktning pa det systematiska arbetsmiljoarbete, diar
bade struktur och organisationsdversyn utforts. For
att rdda bot pé den ineffektiva styrning som arets
forsta méanader tydligt bar, har en ny tydligare mera
kunskapsbaserad ledning arbetats fram, dar
koncernens virdegrunds ord blir kvalitetssdkrade
och garanterar en larande organisation.

FORVANTAD UTVECKLING

Covid-19 har pa kort tid satt djupa avtryck pa
samhéllsutvecklingen och kan medfora stora
fordndringar for vérlden, Sverige och Sorsele dven
pa langre sikt. Vi kan skonja en fortsatt utmaning i
Coronaepidemin  och  folkhdlsomyndighetens
prognos ér att vi far rikna med samhillsutmaningar
aven under storre delen av nésta ar

Framst drabbas var besoksnéring och kan i vérsta fall
inkludera dven var biltestverksamhet, vilket kan bli
forodande d& var kommun har ett antal direkt
kopplade  foretag  till  detta.  Ett antal
omvirldsomraden kan ségas ha en direkt koppling
till en tydlig forvédntad utveckling.

e Antalet 6ppna arbetslosa kommer att dka
och didrmed en konkurrens om de
arbetstillfallen som vér ort kan erbjuda.
Okade krav p4 att var myndighet bistér vid
jobbansokningar och alternativa
sysselsdttningar &r att vénta.

e En effektivare och snabbare
implementering av ny teknik, avseende
digitala moéten och dokumenthantering.
Givetvis anpassat for att minimera risken
for Covid-19spridning

e D4 Corona utmaningen slar hart pa vara
dldre okar kraven péd en jamlik och trygg
vélfard. God och néra vard stéller specifika
krav och kommer sannolikt att oOka
koncernens kostnader. Har ar det viktigt att
man utjdmnar dessa kostnader och att en
fortsatt kostnadsmedvetenhet uppratthalls.

e Kommunen maste fortsitta att jobba med
sin bostadsforsorjningsplan och intresset
for fjéllvarlden forstirks av Sveriges
annorlunda resande. Detta gor att
bostadspriserna dkar och gor det svarare for
de unga och nyinflyttade att klara av dessa
lanebilder.

e Radande Coronautmaning har mattat
integration och Okad méngfald. Antalet
nyanldnda har gétt ned, men forvintas 6ka
under 2021 Detta mottagande kraver dock
sin planering och detta bor tas hojd for.

e Fortsatt utflyttning frdn kommunen &r att
vianta och hir &r det viktigt att hela
koncernen jobbar aktivt med inflyttning
och okat entreprendrskap, som i sin tur
skapar nya arbetstillfdllen. Resterande del
av verksamhetsaret skall ldgga grund for
vart framtida inflyttningsarbete.

Risk for 6kad polarisering nér utsatta grupper far det
dnnu tyngre pé grund av rddande pandemi. Viktigt
att vi motverkar stromningar i sambhéllet som
paverkar detta negativt.

UPPFOLJNING AV MAL

Da resursfordelningsmodellen implementerats under
budgetarbetet februari-april 2020, synes vikten av en
tydlig mal- och resultatuppfoljning mycket viktig.
Det blir svart for respektive verksamhetsomraden att
folja en budget i balans samtidigt som man skall
sakerhetsstélla att man har méluppfyllelse i sjélva
uppdraget. Verksamheterna har 6verlag levererat ett
gott halvarsresultat. Det finns forbattringsomraden
som givetvis kriver tydliga konsekvensanalyser, dér
man fortsétter att gora forandringar for att nd mal,
samtidigt som man klarar en budget i balans. Utifran
de forutsittningar som verksamhetscheferna faktiskt
har, far koncernen vara ndjd Over resultatet. Det
finns dock forutséttningar for ett béttre resultat,
utifrén lagd malbild.
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Invanarantalet har minskat med 26 personer sedan arsskiftet.

171231 181231

Flyttningsnetto -7 9
Fodelsenetto -11 2
Justeringspost SKV -1 -1
Forandring, totalt sedan arsskiftet -18 7

Antal invanare 2516

FINANSIELL ANALYS

Allmént

Perioden visar pé ett positivt resultat pa 4,9 mkr.

De stdrsta positiva avvikelserna mot budget
forekommer i utbildningsverksamheten,
flyktingverksamheten samt semesterloneskulden.
Storsta negativa avvikelsen ses pa dldreomsorgen.

En betydande sdsongsvariation ar
semesterloneskulden dir ldrarnas ferieloneskuld vid
denna tidpunkt 4r noll. Det kommer den inte vara vid
arsskiftet dé det efter hostterminen éterigen arbetats
upp en skuld.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa 1,6
mkr, det vill sdga 500 tkr sémre &n budget som for
2020 ligger pa 2,1 mkr.

Har berdknas dldreomsorgen gora ett underskott mot
budget med 4 mkr. Barn och utbildning- samt
flykting gor tillsammans ett verskott pa 6,9 mkr.
Skatter och statsbidrag 6kar 0,9 mkr mot budget.

Finansiella mal

191231 200831

-12 -19
-22 -7

1 0

-33 -26
2489 2463

Beddmning av balanskravet

balanskravsutredning

Prognos pa resultat 2020-12-31

jus reavinster

arets resultat efter
balanskravsjusteringar
resultatutjdamningsreserv

arets bedomda balanskravsresultat

IB ackumulerade, ej dterstillda
negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat
att aterstilla

1580

1580

1580

1580

Resultatet berdknas vara 1,6 mkr i slutet av aret.

Kommunen har faststéllt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

Finansiella mal

Utfall 2020-08-31

Beraknat utfall vid

arets slut dec 2020

Berdknad
maluppfyllelse per

Resultatet fére extraordindra poster skall
uppga till minst 2 mkr.

Resultatet uppgar till +4,9 mkr
per den 200831

Prognosen pa
resultatet &r 1,6 | Nej
mkr per 201231

Investeringar som inte avser affarsmassig

Beréknat utfall

koncernen dka med 0,9 % per ar
31/8.

3,1% fér kommunen per den

Qe N
verks'am.het slfacll uppga till 90% av Uppfylls per 20-08-31 ligger pé 5,2 mkr Ja
avskrivningsnivan.
Kassalikviditeten skall minst uppga till 100% 94%

Soliditeten (inklusive
Soliditeten inklusive pensionsskulden ska fr | pensionsskulden) har dkat med Ja

Vi bedomer att tva av fyra mal kommer vara uppfyllda i slutet av éret.
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EGET KAPITAL

Det egna kapitalet bestar av anldggningskapital och
rorelsekapital och uppgér till 72 mkr.
Rorselsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet visar pa kommunens finansiella
styrka och beredskap pa kort sikt.

Rorelsekapitalet uppgar vid periodslutet till -6 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i férhallande till de
totala tillgdngarna, anger hur stor del av tillgdngarna
kommunen finansierat med egna medel.

Soliditeten visar ~ kommunens langsiktiga
betalningsformaga. Vi redovisar hidr soliditeten
inklusive pensionsskulden.

Kommunen ligger pd en negativ soliditet men har
fobattrats fran -26% 2014-12-31 till -4,7% nu 2020-
08-31

KASSALIKVIDITET

Kassalikviditeten visar kommunens
betalningsformaga pa kort sikt. Denna har 6kat lite
sedan arsskiftet men ligger fortfarande under
100%. Vi uppfyller ddrmed inte det finansiella
maélet per 20-08-31.

LANESKULD

Kommunen har en utestiende skuld pa 88 mkr.
Kapitalbindningen ligger p& i snitt 2,53 Aér,
rantebindningen 1,9 &r och genomsnittsrantan ar
1,04% per 200831.

26,17% av skuldportf6ljen forfaller inom 1 ar.

Eget kapital

2016-12-312017-12-312018-12- 312019 12-312020- 08 31

0,0%
-10,0%
-20,0%

M anl.kap. M rorelsekap

Soliditet 2015 - 2020

I
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13,4% -12,4% ~7,8%

-16,7% 4,7%

-26,1%

-30,0%

140%
130%
120%
110%
100%
90%
80%
70%

100,00
95,00
90,00
85,00
80,00

Kassalikviditet

0,
135% 130%

Laneskuldens utveckling
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UTVECKLINGEN AV NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen visar hur stor del av kommunens

l6pande verksamhet som maste tickas av kommunalskatten.

Nettokostnaderna bor utvecklas 1 samma takt som skatteintdkterna.

2018-08-31 - 2020-08-31

Nettokostnad
Ar (tkr) Forandring
2018-08-31 126 829
2019-08-31 121 332 -4,3%
2020-08-31 124121 2,3%

Som vi ser sa ricker skatteintdkterna till for att tdcka nettokostnaderna hittills 1 ar.

Skatteintékternas utveckling (inkl statsbidrag)
2018-08-31 - 2020-08-31

Ar (tkr) Forandring
2018-08-31 122 825 -1,3%
2019-08-31 127511 3,8%
2020-08-31 129 486 1,5%
Nettokostnader i % av skatteintakter

105,0
100,0

95,0

85,0

2016-06-30  2017-06-30  2018-08-31  2019-08-31

2020-08-31

Forutom nettokostnaderna ska dven de finansiella kostnaderna tackas av
skatteintdkter. Finansnettot bestar av ranteintikter och rantekostnader.

Finansnettots utveckling
2018-08-31 - 2020-08-31

Finansnetto i
% av skatteintakter

Ar Finansnetto (tkr)
2018-08-31 -318
2019-08-31 -491
2020-08-31 -480

0,3
0,4
0,4
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DRIFTREDOVISNING

Driftsredovisningen visar att vi backar mot budget med -2,6 mkr per 31 augusti.
Prognosen for helaret ligger pa -1,3 mkr mot budget.
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Namnd/styrelse 2020-08-31 Helar
Utfall Utfall Nyttjat av 2020
190831 191231 | budget Utfall diff arsbudg | budget Prognos Diff
Fullméktige o Revision 749 1133 699 527 171 50% 1048 1050 -2
Kommunstyrelsen 117347 173871 118387 120404 -2018 68% | 177580 178370 -790
- Allmanna verksamheter 18195 25032| 17335 17212 123 66% | 26002 26832 -830
- Teknisk verksamhet 11696 18362 13107 13233  -127 67% | 19660 19911 -251
- Barn- och utbildn.vht 40333 59958 | 43980 41664 2316 63%| 65970 62402 3568
- Aldreomsorgsvht 39327 58099| 32363 36419 -4056 75% | 48545 52613  -4068
- IFO-verksamhet 779 12422 11602 11876  -274 68% | 17403 16613 790
Samhillsbyggnadsnamnd | 5112 7 465 5107 5856  -750 76% 7 660 8161 -501
123208 182468 | 124192 126788 -2596 68% | 186288 187581  -1293
Pensionskostnader,
semesterlonesk -503 5794 4522 1544 6066 -23% 6783 6788 -5
| Avgdr internriinta 1373 -2058| 1333 1122 211 56% | -2000 -1684 -316
Verksamhetens 121332 186204 | 127381 124121 3260 65%| 191071 192685  -1614
nettokostnader
Budgetavvikelse helarsprognos i %
8%
o 5%
6% 5%
4%
2%
0% 0% 3% -1%
0% e _—
.0 & 9
2% O \S AN -1%
@ & $ &
_40 o \)Q (\’b \\Q}
%{p@ O((\(Q ({\"b(\ Q\(;l‘ ,Oé\
en Fa S

-8%
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna, de under aret tillkommande beslutade samt
investeringsprojekt vars kvarvarande budget forts dver fran fjolaret till detta ar. 9 av 21 investeringsprojekt
bedoms slutforas i ar.

projektnr

0030
0031
0032
0034
0035
0036
0039
0221

0223

0224
0226
0232
0233
0303
0304
0502
0509
0518

0521

05622
0526

Totaler

Budget

Storprojekt OSN 1895
Storprojekt ON 0
Bredbandsutbyggnad 2016 0
Bredband vag 363 ON 0
Bredband vag 363 OSN 0
Extra forbindelser 2020 3026
Serverbyte 2020 160
Teknikbyggnader VA 2018 0
Lekplatser 2017 0
Moderniser gatljus 2016 149
SJ-plan/rastpl/turistinfo 0
Lakemedelsrening 0
GVA Lastbilsgarage 2016 0
GIS plattform 2020 110
Slackfordon 2020 4000
Trasldjden 2019 277
Sorsele Arena 2019 0
Arbetsmiljdatg ftv 2018 90
Ammarnés skola 2020 1475
Napoleongéarden 2020 1100
Vattenskada Bl-sele 2019 0
12 282

Upparbetat
augusti
2020

413

-883
473

271

254

478

0

95

248

-1789
-7190

69

313

294
408
-142

Avslytas
iar
nej
nej
nej
nej
nej
nej
ja
ja
nej
ja
ja
nej
ja
ja
nej
ja
ja
nej

nej

nej

ja

Beraknat Diff mot

utfall
dec 20

1000
0
473
500
500
500
160
95

400

149
-1789

110

313

1475

1100
250
5238

budget
dec 20

895

0
-473
-500
-500
2 526
0

-95

-400

1789

4000
-36

90

-250
7044

Bokas pa driften - VA

Andrade forutsattningar.
Pagaende.

Bokas pa driften

Andrade forutsattningar.
Vantar pa besked fr
forhandlingar.

Andrade forutsattningar

Forsakringsersattning
vantas
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING
. Avvikelser
The Not  Deldrs- Budget Egll(asﬁt mot
bokslut  2020-08-31 2020-08-31 budget
2019-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intakter 1 60 165 57 455 46 987 -10 468
Verksamhetens kostnader 2 -177085  -180436 -166 644 13792
Avskrivningar 3 -4 413 -4 400 -4 464 -64
Verksamhetens
nettokostnad 121332 -127 381 124121 3260
Skatteintakter 4 76 565 77 300 76 219 -1 081
Generella statsbidrag 5 50 947 52090 53 267 1177
Verksamhetens resultat 6179 2009 5 365 3 356
Finansiella intakter 6 294 200 211 11
Finansiella kostnader 7 -785 -803 -691 112
Periodens resultat 5688 1406 4 885 3478

Budget

Prognos

2020-12-31 2020-12-31

86 183
-270 654
-6 600

-191 071
115 950
78 136
3014
300
-1204
2109

90 750
-276 740
-6 696

-192 685
114 632
80 333
2280
300
-1000
1580

Avvikelser
mot budget
2020-12-31

4 567
-6 085
-96

-1614
-1318
2198
-734

204
-530



| Delarsredovisning 31 augusti 2020

4

BALANSRAKNING
Not
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 8

Maskiner och inventarier

Pagaende investeringsprojekt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar 9

Summa anlaggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 10
Kassa o bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

darav periodens resultat

Avsdttningar

Pensionsmedel 11
Skulder

Langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
summa ansvarsforbindelser 14

2019-12-31

133920
769
9254
9787
153730

20 387
37729
58 116

211 846

70557
4298

3699

66 937
70653

211 846

123 230

2020-08-31

129 563
662
9112
9787
149 124

18 018
47 211
65 229

214 353

75442
4 885

3906

63 853
71152

214 353

120 809
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NOTER, I TKR

Not 1- Verksamhetens intakter

2019-08-31 2020-08-31

g Delérsredovisning 31 augusti 2020

Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag

2019-08-31 2020-08-31

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Férs av vht och konsultt].
Ovriga intakter

Reavinst o utrangeringar

Summa
Varav projektverksamhet

Not 2 - Verksamhetens kostnader

645 538

10 500 10379

5806 5494

29605 15120

4112 3205

8619 12250
877 -

60 165 46 987

9655 5758

2019-08-31  2020-08-31

Inkomstutjdmning
Strukturbidrag
Kostnadsutjamning
Bidrag LSS-utjamning
Fastighetsavgift

"Valfardsmiljarder" 2015, tillagg
m.a.a.covid

Regleringsbidrag
Summa

Not 6 - Finansiella intakter

24 950 24029

3776 3719
18162 19231
-2 625 -2 960

3234 3385

2264 4161

1186 1703

50 947 53 267

2019-08-31 2020-08-31

Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggn.- o underh.material
Brénsle, energi, vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Ovr kostn, inkl saldo motpart

Summa
Varav projektverksamhet

Not 3 - Av- och nedskrivningar

96 728 95798

2259 2132
2168 848
4739 4053
23284 19112
1091 704
19 486 17 058
9778 9189

17 551 17 751

177 085 166 644

9655 5758

2019-08-31 2020-08-31

Utdelning o ranta Kommuninvest
Ovriga ranteintakter

Summa

Not 7 - Rantekostnader

288 118
6 93
294 211

2019-08-31 2020-08-31

Raénta langfristiga lan
Ovriga rantekostnader
Forlust aktieforsaljning

Summa

Not 8 - Mark, byggnader och
tekniska anlaggningstillgangar

691 624
64 68
30

785 691

2019-12-31 2020-08-31

Inventarier och fordon
Byggnader
Nedskrivningar

Summa av- o nedskrivningar

Not 4 - Skatteintakter

107 107
4 305 4 357
4413 4 464

2019-08-31 2020-08-31

Egna skatteintakter, preliminar
Slutavrakning aret fore
Prel slutavrakning aret

Summa

77 303 77 376
111 -545
-849 612

76 565 76 219

Skatteintdkterna for 2020 &r berdknade enl SKL:s prognos enl

RKR anvisning R.2

Fastigheter o Anldggningar
Ingaende varden

Avskrivningar

Arets anskaffningar

Omféring av pagéende investeringar
Arets forséliningar

Bortskrivet varde

Utgaende varde

Maskiner o Inventarier
Ingaende varden
Avskrivningar
Anskaffningar

Pagaende investeringsprojekt
Ingaende varden

Nya investeringsprojekt
Aktiverade investeringsprojekt

Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anlaggningar
Ack avskrivningar
Inventarier
Ack avskrivningar

Pagaende investeringsprojekt

136 678 133 920

6458 -4 357
3526
174

133920 129 563

542 769
-161 -107
388 -
769 662
3514 9254
5914 -142
-174 -
9254 9112

227 201 227 201
-93 282 -97 638
13185 13185
-12416 -12 523
9254 9112
143 943 139 337



Not 9 - Aktier och andelar

2019-12-31 2020-08-31

SorseleBo AB

Sorsele Varmeverk AB
Kommentus Gruppen AB
Inlandsbanan AB

Extra medlemsinsats KI 2016
Andelskapital Kommuninvest
Kommuninvest Ek for Forlagslan
Garantia ek férening
Inlandskommunernas ek for
Vindelalvskommunernas ek for

Summa

Not 10 - Kortfristiga fordringar

4000 4000
4000 4000
1 1

120 120
674 674
183 183
700 700
50 50

30 30

30 30
9787 9787

2019-12-31 2020-08-31

Statsbidragsfordringar
Migrationsverket
Ovriga statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering

Varav osakra

Skattekonto och moms
Férutbetalda kostn och uppl intakter
Ovriga fordringar

Summa

Not 11 -
Pensionsmedel/Avsattningar

1528 74
1014

3087 3104

-809 -970

5 806 6043

9 447 9767
314

20 387 18018

2019-12-31 2020-08-31

Ingaende avsattning
Nya forpliktelser under aret

Avséttning pensioner
Upplupen Iéneskatt

Summa utgaende avsattning

Not 12 - Langfristiga skulder

3548 3699
151 207
2976 3143
723 763
3699 3906

2019-12-31 2020-08-31

Kommuninvest
Avrakning Kortfristig del
Summa

Periodens amortering
Nya lan

89 756 88 183

-22 818 -24 330
66 937 63853

2205 1573
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Not 13 - Kortfristiga skulder 2019-12-31  2020-08-31

Kortfristig del av anlaggningslan, mm 22818 24 330
Leverantorsskulder 6630 5683
Moms -106 -388
Personalskatter 2169 2422
Okompenserad overtid 874 959
Semesterloneskuld 6530 4198
Sociala avgifter 9526 10 135
Interimsskulder 22213 23814
Summa 70 653 71152

Not 14 - Ansvarsforbindelser 2019-12-31  2020-08-31

Lani Sorsele Varmeverk 16932 16185
Lani SorseleBo 18 850 18 700
Borgen for egna hem 353 353
Pensionsskuld 70092 68 865
Loneskatt pa pensionsskuld 17 004 16 707
Summa 123 230 120 809
Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 75065 70092
Periodens forandringar -4 973 -12271
Utgaende ansvarsforbindelse 70092 68 865
Loneskatt 17 004 16 707
Summa 87 097 85 571
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftshestimnd Alderspension 5688 5040
Overskott i 6verskottsfonden 1362 1460

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele Kommun har i 2010 ingéatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner
som per 2020-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele Kommun
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 528 168 526 379 kronor och totala tillgangar till 525 299 975 763
kronor. Sorsele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
155 113 137 kronor och andelen av de totala tillgangama uppgick till
154 339 212 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i Overensstimmelse med LKBR - Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning.
Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer
fran Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

I  denna  delarsredovisning  har  samma
redovisningsprinciper anvints som 1 senaste
arsredovisningen.
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Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas ej
l6pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagsldget enbart vid Aarsbokslut. Réintekostnader
aktiveras inte.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och beaktade
men ingen sammanstdllning finns da inget
leasingavtal &r ldngre dn 3 ar och beloppen inte ar
véasentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation nr 5.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalvird

Att ha en frisk och engagerad personal ar ett mal for
kommunens verksamhet. Alla tillsvidareanstillda
ratt till ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Forméanen omfattar dven visstidsanstillda med ett
anstdllningsavtal pa sex manader eller ldngre.
Bidraget ar pa totalt 1 000 kr/ér och kan anvéndas till
alla aktiviteter som &r godkénda av Skatteverket.
Summan 1 000 kronor foljer tjanstgdringsgraden.
Man har ocksd mojlighet att ta en halvtimme i
veckan av sin arbetstid till motion, forutsatt att man
ocksa satsar en egen halvtimme. Vidare dr Sorsele
kommun en rokfri arbetsplats och anstillda som vill
ha hjélp att sluta snusa eller roka kan fa hjidlp med
detta.

Foretagshilsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshélsovard
med Previa. Previa erbjuder hjélp och stod via bland
annat sjuk- och friskanmilningar, tillhandahéller
statistik och underlag for att personalansvariga
chefer tidigt ska kunna fdnga upp signaler om ohélsa
hos medarbetarna.

Samarbetet med Previa har utvecklats for att
personalavdelningen och cheferna ska ha
professionella verktyg att aktivt arbeta med
arbetsmiljd, rehabilitering, och friskvérd. Previa ska
fungera som ett stod i alla fragor som é&r relaterade
till mélet om friska medarbetare.

Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar for
anstdllda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete. Dessa personer skall i mojligaste mén
rehabiliteras sé fort det i varje forekommande fall ar
mojligt, sa de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller
i andra hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.
Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och sker
i samarbete med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Foretagshilsovarden och i viss
man de berdrda fackliga organisationerna.

Sammanstillningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstéillningar,
oavsett anstillningsform. Aven timavlonade, s.k.
springvikarier ~och  feriearbetande ingar i
berékningen.
Med tillgdnglig arbetstid avses den arbetade tiden
samt tid med tjinstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlonad
ledighet. Andra ledigheter sisom oavlonad franvaro
som tjanstledighet for annat arbete, studieledighet,
vard av barn etc ingér ej.
Med sjukfranvaro avses tid dér arbetstagare inte kan
arbeta

a) till foljd av sjukdom, olycksfall eller

arbetsskada

b) genomgar medicinsk behandling eller

medicinsk rehabilitering och da far
sjukpenning enligt lagen om allmén
forsakring.(AFL)

c¢) genomgér arbetslivsinriktad rehabilitering
och rehabiliteringspenning enligt AFL
utges.

Definition sjukfranvaro dr hdmtad ur Allminna
bestaimmelser 10 (AB 10)
Under sjukfranvaron har den anstéllde rétten till
nagon av foljande sjukforsékringsforméner:

a) sjukpenning fran Forsdkringskassan

b) tidsbegrinsad sjukersittning fran

forsdkringskassan

¢) aktivitetsersittning fran forsdkringskassan
eller

d) rehabiliteringsersattning fran
forsdkringskassan

e) sjuklon fran AFA

Aven karensdagen riiknas som sjukfranvaro.

UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

Antal tillsvidareanstéllda

Delar 2020 | Delar 2019
Verksamhet
Stodverksamhet 33 29
Socialtjinstverk 100 104
Utbildningsverks. 71 75
Teknisk verks. 41 42
Totalt 245 250
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Konsfordelning - tillsvidareanstéllda

Avdelning Min Kvinnor Miin Kvinnor
Delir 2020 | Delar 2020 | Delar 2019 | Delar 2019

Stodverksamhet 9 24 7 22
Socialtjdnstverk 18 82 18 86
Utbildningsverks. 7 64 12 63
Teknisk verksamh 19 22 18 24
Totalt 53 192 55 195

Jamstilldhet

Av de tillsvidareanstéllda dr 78 % kvinnor och 22 % min

Chefer 70 % kvinnor 30 % Mén

13
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REDOVISNING KONCERNEN

et resultat jan- | resultat jan- |resultatjan- | prognos jan -
aug 2019 dec 2019 aug 2020 dec 2020
SorseleBo AB -53 +64 +450 +66
Sorsele Varmeverk AB +833 +221 -519 +120
SORSELEBO AB SORSELE VARMEVERK AB
Overgripande Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun.
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och uthyra
hyresbostader inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskdtsel mm skots av
Sorsele kommun.

Styrelsen har under perioden héllit 4 sammantriaden.

Verksamhet
Under aret har bolaget dgt 166 ldgenheter (i orterna
Sorsele, Blattnicksele och Gargnés).

Ekonomi

Delarsbokslutet Jan-Aug pekar pa en vinst med 450
tkr pa delédrsbasis och en vinst (enligt budget) for
heléret pa 66 tkr..

Hyreshdjningen(paverkar intdkterna frdn och med
juli ménad) kommer att paverka resultatet positivt
och vi hoppas kunna hélla nere underhall och rep
under hdsten.

Bolaget genomfor i nuldget enbart akuta atgarder nér
det giller underhall och renoveringar.

Vi har lyckats halla nere kostnadsbilden bade pa
fastighetsskotsel och pa driftkostnader.

Framtiden

Bolaget har initierat ett antal renoveringsinsatser
bland annat pé fastigheterna Ripan 2, Bonden och
Komministern.

Dessa  fastigheter ~kommer att platbeklas.
Alternativet har varit att mala om men da livslangden
for platbeklddnad &ar storleksordningen 3 ganger
langre sa har styrelsen bedomt att platbekladnad &r
en bra investering.

Det finns indikationer pa4 okande vakanser under
hosten och vintern, vilket kommer att paverka
resultatet negativt

Fokus under hosten kommer vara analys pé
fastighetsnivda ~ och  strategisk  plan  for
forvarv/avyttring under 2021 och 2022 samt
resultatmotiverade renoveringar.

Var malsittning &r dven att avyttra fastigheterna i
Gargnis. Det skulle dven péverka resultatet positivt.
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Foretaget dgs till 100% av Sorsele kommun. Dess
uppgift ar att producera och distribuera och silja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

Delarets verksamhet

Tillgangen pa bransle har varit god, och eldningen
har 1 huvudsak skett med rester fran
sagverksindustrin i form av bark och ri-span. Aven
viss del grot och stamveds flis har eldats.

Vid Enen har en storre ombyggnad av el-filtret skett,
dér hela innandomet &r omklatt med rostfri plat.
Utvidgning av fjarrvirmendtet mot ringvdgen har
fortsatt, dar ytterligare 4 st. nya abonnenter &r
anslutna till nétet.

Bolagets senaste personalrekrytering har tyvérr valt
att avsluta sin tjanstgoring.

Verksamhetens mél/avstimning
Bolagets mal med avbrottsfria leveranser har under
perioden till storsta del uppnétts.

Ekonomi

Forsald volym och ddrmed erhéllna intékter ligger
lagre dn budgeterat, till storsta del beroende pa den
milda bdrjan av aret.

D4 det eldats relativt dyrt brénsle ligger dessutom
branslekostnaderna hogre dn budgeterat.

Framtiden

Inga storre fordndringar i bolagets verksamhet
kommer att genomforas under resten av 2020.
Projektet med kulvertering av ringvigen kommer att
fortsétta.
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BILAGA - DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN

1 Allman verksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020
Kostnader -25 325 -24 523 802
Intékter 7 990 7310 -680
Nettokostnader -17 335 -17 212 123 -830
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE fibertekniker anstillts. It-enheten undersdker

Likvdl som hela koncernen har den allménna
verksamheten fatt stélla om en stor del av sin
verksamhet pd grund av Corona. For att hantera
uppdraget har ménga moétesuppdrag fatt hanteras
digitalt. Kultur och fritid har i stort fatt stélla in alla
sina arrangemang, da direktiven Folkhélso-
myndigheten har efterfoljts. Detta har givetvis
inneburit att i stort sett alla intiktsposter backat. En
forstarkt utvecklingsenhet har tillskapats och skall
omhénderta en tydlig mélbild av bdde samhéllets och
koncernens progress framét.

FORVANTADE UTVECKLING

Koncernen och allmdnna verksamheten har stora
utmaningar frimst 1 att upprédtthdlla en
kostnadseffektiv digitaliseringsstragegi. Det
kommer att krdva tydliga och smarta
handlingsplaner for att intéktssaldona skall ticka de
utgifter som framfor allt bredbandsbygget kostar.
Denna infrastrukturfriga blir vésentlig nir vi ser en
budget i balans for den allmidnna verksamheten.
Intdkter kommer efter hand att 6ka och mojliggora
reella nettovinster. Coronautmaningen kommer att
folja oss, under hela verksamhetsaret 2020, men
dven in pa 2021 Ekonomisk aterhéllsamhet krévs for
att nd vara budgeterade mélbilder.

Ekonomienheten: Under aret har verksamheterna
tillsammans med ekonomienheten arbetat med
resursfordelningsmodellen infor budget 2021.

Personal/HR: Enheten har reducerats och bestar i
nuldget av HR chef och en 16nehandliaggare. Fokus
ligger pa utbildning av chefer samt utveckling av
ledarskapet. Aven processer och regelverk ses dver
och utvecklas. Vi har lyft upp arbetsmiljofragor och
sjukfrénvaron ses dver i syfte att nd kommunens mal
pé 6%..

IT:

Vibygger bredband for fullt i de beviljade projekten.
Samforlagger dven strickorna Nedre Sandsele till
kommungrinsen, Grannis-Ovre Sandsele, samt
ndgra mindre omraden. Dérfor har en extra
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mojligheterna med att virtualisera kommunens
serverpark vilket skulle innebéra stora ekonomiska
forldingningen. Kommunen har e-tjinstesamverkan
med Skellefted, stort antal tjinstepersoner fran
samtliga verksamheter deltar i
digitaliseringsutbildning. Det sker &dven en
digitaliseringsutbildning tillsammans med Inera dir
nagra tjanstepersoner deltar. Kommunen har bildat
en digitaliseringsgrupp.

Kansli:

Under perioden har kansliet haft en pensionsavgéng
och rekryterat ny medarbetare, funktionen
kommunikatoren dr flyttad fran kansliet. En
frontportal for Sorsele ar lanserad och ligger som
front pa var egen hemsida. Hemsidan ar utvecklad
med en rekryteringsfunktion och e-signering av
protokoll dr inford. Haft arkivarie anstilld som
stidat, organiserat och fortecknat kommunens arkiv.

HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET
Avvikelserna foljer redan kidnda faktorer och har inte
ndmnvart dndrats under forsta delen av verksambhets-
aret. Budgetavvikelsen avseeende kommunchef ar
utredd. Detta géller dven bredbandsprognosen.
Kultur och fritidssektorn har drabbats hardast av
Coronautmaningen och kulturskolan har pagaende
omstrukturering, som bor ge effekter sett ur en helars
prognos.

Prognos budgetavvikelse 201231

Kommunstyrelsen 211
KS Oforutsedda behov -35
Allménna val 0
Ovriga medlemsavgifter 21
Kommunal medfinansiering i projekt 0
Projektkontor 64
Turist och Information 0
Kommunchef -434
Naéringslivsenheten 0
Sorsele utveckling 0
Posom 0
Partistod 6
Avgifter SKL Regionforbundet -66
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Konsumentradgivning 0 Varuhemsidndning =75
Gemensamma kostnader 0 Bidrag Samlingslokaler 0
Ansvars/Tjénstereseforsakring 194 Lonebidrag for foreningar 0
Lénstrafiken 601 Stod till org. (Folkets hus & Lions) 0
Kansliet -140 Bidrag till foreningar (efter beslut) 0
Ekonomikontoret 180 Tillstdndsprovningar -1
Personalkontoret 188 Stod till studieorganisationer 0
Personalutveckling 0 Biblioteksverksamhet -174
Foretagshalsovard 0 Kulturskola -343
CSG 0 Badverksamhet -13
Bredband -86 Folkets Hus 225
IT-kontoret -329 Ungdomsverksamhet =719
Riskhanteringsgruppen 0 Feriearbete for skolungdom -17
Vatten- och fiskevéard -48 Minoritetsverksamhet 0
Marknadsforing, Arvoden, Reseerséttning 0
UPPFOLJNING AV MAL:
VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:
R6d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Mal Mitt Utfall/prognos
Digitalisera verksamheterna.
Aktiviteter: Lansera mojligheten externt och internt att 100 % kan gora detta
sjdlva lagga in arrangemang i kalendern pé sjdlva via vér

hemsidan.

100 % ska klara sig sjédlva

portalsida

Nojda och friska medarbetare.

Aktivitet: Genomfora utbildning med alla chefer 6 st under 2020 4 ér klara, 2 planerade
Aktivitet: Beskriva arbetsuppgifter och ansvarsomraden for

samtlig personal pd kanslienheten 100 % 0 % men arbetet pagér
Nojda och friska medarbetare. 2 oor/ar rlngirétgtz?gmg)rzd’ ;
Aktivitet: Gemensam aktivitet utanfor huset 2 ggr/ar &8 ar J g8t
Okad kvalitet

Aktiviteter: Klagomélshantering ska organiseras, 0

struktureras och foljas upp. Digital enkit ska
skickas ut for att fa ett ingangsvirde. 0

Aktivitet: Kundnojdhet for IT-enheten Utvirderas Q1 2121

Forhoppningsvis till Q2

Aktivitet: Arendehanteringssystem for IT-enheten 2101

Oka invanarantalet med 25 pers/ar till ar 2040.
Aktivitet: Kansliet utbildar samtliga chefer i
kommunikation..

Ej genomford tidigare,
mélet dr 1 ggr ?

Genomgang och

Aktivitet: Kompetenshdjning i vardskap och bemotande for . A
dialog om var

Ej genomford tidigare,

kanslienheten malet dr 1 ggr vardegrund pa APT
Aktivitet: Information, uppdatera hemsidan for IT-enheten | | ggr/ménad
Kommunens verksamheter/enheter och personal ska
bidra till utveckling for att kommunen ska viixa och
vara livskraftig
Aktivitet: Portalen. 1 portalsida ska lanseras | Lanserades i juli 2020
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Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2020

Den samlade bedomningen ar delvis méluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet prognostiseras att ej vara i balans vid
arets slut. Ett antal mal inom digitalisering kommer att vara
uppfyllda vid érets slut samt insatser for ndjda och friska

medarbetare..
Hur gar vi vidare dubbelarbete. Oka insynen for medborgare och
Fokus pa personal, ekonomi och “ténk digitalt foretagare, fokus pa delaktighet internt och externt.

forst”. Infora nya arbetssétt och minimera
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Teknisk verksamhet

Tkr Budget jan — aug | Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
2020 2020 budget budget 2020
Kostnader -43 463 -41 165 2298
Intikter 30 357 27932 -2 425
Nettokostnader -13 107 -13 234 -127 -251

2020 har varit andra verksamhetsaret for Tekniska
verksamheten under kommunstyrelsens
arbetsutskott. Tekniska verksamheten bestar av fem
enheter. Varje enhet leds av en enhetschef. Tekniska
verksamheten har under 2020 ansvarat for 34
verksamhetsomraden och leds av teknisk chef pa
heltid.

Under perioden 12 dec 2019 fram till 1 juni 2020 har
teknisk chef delvis varit frinvarande p.g.a. andra
uppdrag inom kommunen vilket ha inneburit att

manga verksamhets- och ekonomifrdgor samt
malarbetet ej har kunnat fullf6ljas.
VERKSAMHET

Personal

Personalen inom Teknik och service ér fordelade i
enheter inom  fastighetsenhet, GVA-enhet,

stddenhet, storkoksenhet, centraltvittsenhet samt ett
tekniskt kontor. Forvaltningen har totalt 31,87
heltidstjanster fordelat pa& 35 personer. 3,0
heltidstjénster arbetar inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Virmeverk AB.

Budget 2020-08-31 11 900 tkr
Utfall 2020-08-31 11 732tkr
Resultat mot budget +168 tkr

Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och
avlopp, renhéllning och slamtdmning har
tillsammans ett bedémt positivt resultat med ca: 200
tkr for aret. VA-verksamheten visar pé ett positivt
resultat pd ca: 400 tkr mot budget. Légre
underhéllskostnader samt férre haverier har bidragit
till det positiva resultatet. Renhallningen visar ett
negativt resultat om ca: -217 tkr mot budget. Oséker
prognos p.g.a. inforandet av utdkad insamling inom
hela kommunen.

Slamtoémningen uppvisar ett visst dverskott med ca:
17 tkr.
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Trepartens_renhallningsndmnd

Trepartens renhdllningsnimnd 4r en gemensam
nimnd tillsammans med Mald och Norsjo
kommuner. Namndens ansvarsomrade ari
huvudsak insamling av kérl avfall med ett
gemensamt fordon.

Varje kommun bidrar sjélv med forare i insamlingen.
Niamnden har egen budget som baseras pa de
samverkande kommunernas kostnad och intdkt for
insamlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar
trepartsndmnden for Sorsele kommun ett negativt
resultat om ca: -50 tkr. [ huvudsak beror underskottet
pa hogre personalkostnader &n budgeterat och den
utdkade insamlingen i kommunen.

Fastigheter
De samlade resultatet for samtliga
fastighetskategorier visar ett dverskott om ca: +189

tkr. Resultatet varierar beroende pa
fastighetskategori.

Affars o ind. lokaler 29 tkr
Bostadsverksamhet 3 tkr
Busstation 5 tkr
Forvaltningsfastigheter 176 tkr
Forradsfastigheter 42 tkr
Brandstationer -151 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. 85 tkr
Lokaler pedagogisk verks. 0 tkr
Lokaler vard o omsorg 0 tkr

GVA-enhet

Enhetens resultat dr negativt, totalt berdknas ett
underskott om ca: -215 tkr.

Sammantaget visar all véghdllningen ett visst
underskott om ca: -24 tkr. Slutgiltigt resultat beror
naturligtvis pa hur vintervdghallningen fram till
arsskiftet  utvecklar  sig. Effekterna  av
moderniseringen av gatljusen &r positiv med ett
forvintat resultat pad aret med ca: +57 tkr mot budget.
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Centraltviitt

Uppvisar ett underskott om ca: -165 tkr.
Verksamheten innefattar tvétt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst,
raddningstjénst och personalkldder. Tvitt sker via en
barridrtvitt for att uppnd hdgsta hygien- och
miljokrav.

For lag debiteringsgrad, Covid 19 paverkan och
maskinreparationer ar huvudskalet till underskottet.

Storkok

Forefaller i stort balansera med ett resultat mot
budget med ca: -57 tkr. Storkdket tillreder mat till
barnomsorgen, skolan, omsorgen samt Landstinget
bl.a. till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskok inom skolan har flyttas
till storkdket, sa dven alla transporter.
Kostdataprogrammet ”Mashie” har inforskaffats
och kors fullt ut. Covid 19 péaverkan har inte hunnit
analyseras.

Lokalvérd

Lokalvarden beriknas fa ett storre underskott om
ca: -277 tkr. Har ar Covid 19 paverkan stor dock
har det inte hunnit analyseras i sin helhet d& Corona
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epidemin har fortsatt. All personal SRY -utbildad
eller motsvarande utbildning. Stddmétning har
utforts pa alla ombyggnadsprojekt under éret. All
stidmétning héller for ndrvarande att uppdateras.
Enheten har succesivt 6vergatt till kemikalier med
béttre miljomérkning.

EKONOMI
Verksamheten har med ringa underhéllsatgérder,

aterhallsamhet pé Gvriga drift dtgérder och underhéll
ett berdknat negativt resultat om ca: -251 tkr.

FRAMTIDEN

Av hela budgeten for 2020, 19 660 tkr, sa utgor

8 769 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebér att ca: 45 % av tilldelad budget ar last
i kapitaltjdnstkostnader som inte gar att paverka.
Med nuvarande anslag for egendomsforvaltning och
drift av samtliga verksamheter s& kommer inte
verksamheten att klara framtida ataganden.

MALUPPFYLLELSE ENLIGT MAL OCH RIKTLINJER AVSEENDE GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

?Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemétande gentemot vira kunder.
Verksamheten dir miljé- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en

siiker och attraktiv miljo”

Malsiittning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att sikerstilla leveranssikerheten for vatten sa att
avbrott inte sker.

Att erforderlig méngd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

kontrollprogram.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk for
dversvamningar.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.

Mil for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomréden é&r att utveckla
overvakningssystemet s att snabbare indikering sker
vid lackor.

Utbyte av alla huvudserviser enligt uppréttad
planering.

Att energibesparande atgérder utfors fullt ut enligt
uppriéttad plan.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.

Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgirdas.

Att energibesparande dtgérder utfors i byggnader som
tillhdr VA-verksamheten.
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Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av
huvudmalen har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssakrar
maten
- Bra och néringsrik mat
- Bra service och leveranssikerhet

Mal for storkoket har delvis klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemotande

Mal for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomraden for lokalvarden é&r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bem&tande sa
att uppfoljning av mélen kan ske pé ett tydligare sitt
samt vara redovisningsbart.

Arbetet har forsenats p.g.a. personal- och tidsbrist.

Fastighetsenhet: Mélarbetet for enheten har péborjats.

.Mal for fastighetsenheten har inte klarats:

Mal for verksamheten saknas forutom dom
ekonomiska malen. Utvecklingsomrade &r att ta fram
maél samt f6lja upp dessa.

Centraltvittsenhet: Mélarbete for enheten har
paborjats. Arbetet har forsenats av personal- och
tidsbrist.

Mal for centraltvittsenheten har inte Klarats:
Mal f6r verksamheten saknas forutom dom
ekonomiska malen. Utvecklingsomréde ar att ta fram
mal samt f6lja upp dessa.
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Barn- och utbildningsverksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020

Kostnader -49 773 -47 631 2142

Intdkter 5793 5968 175

Nettokostnader -43 980 -41 664 2316 +3 568

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Skolledning

Arbetsbelastning pé Skolchef/Vuxrektor ar
periodvis for hog och Vuxenutbildningen saknar d&
utvecklingskapacitet. Eftersom
Sprakintroduktionsprogrammet p& Alvbrinken
krympt finns utrymme att omfordela
arbetsuppgifter mellan rektorerna for att uppna en
jdmnare balans i arbetsborda.

Forskola

En flytt av Sjumilaskogens elever till Bldhaken gors
infor hosten 2020 eftersom femarskullen &r sé liten.
Covid-19 har paverkat personalen och verksamheten
kraftigt sedan mars. Inte minst franvaron vid minsta
forkylningssymptom har mérkts liksom oron hos
personal och brukare som periodvis varit stor. Krisen
har hittills hanterats val.

Grundskola inkl. Fritidshem

Covid-19 har paverkat personalen och verksamheten
kraftigt sedan mars. Inte minst franvaron vid minsta
forkylningssymptom har mérkts liksom oron hos
personal och brukare som periodvis varit stor. Krisen
har hittills hanterats val.

Gymnasium

Okade kostnader framforallt kopplat till Lyckseles
IKE. Ett nytt samverkansavtal med utveckling av ett
fjarrgymnasium via Skellefted forbereds och
mojligen dven uppstart av ett gymnasieforbund inom
regionen. Dagpendlingsméjligheten till Arvidsjaur
ar nu borta i o m Lénstrafikens indragning av den
bussturen. Alvbrinkens elever har reducerats kraftigt
och flyttats dver till Larcentrums lokaler. Covid-19
har paverkat personalen och verksamheten kraftigt
sedan mars. Skolstdngning skedde inom IM under
april. Fjarr- och distansundervisning bedrevs
framgangsrikt till skolavslutningen &ven om oron
och den psykiska ohélsan 6kade hos vissa elever
under perioden. Krisen har hittills hanterats val.

Vuxenutbildning/SFI/Lircentrum

Covid-19 har paverkat personalen och verksamheten
kraftigt sedan mars. Skolstingning skedde inom
Grundvux och SFI under april. Fjérr- och
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distansundervisning bedrevs framgéngsrikt under
perioden till augusti da SFI bedrivs pa Léarcentrum
igen. Krisen har hittills hanterats vél.

FORVANTAD UTVECKLING
Utbildningsverksamheten forvintas gora ett
ekonomiskt overskott om ca 4% under 2020.

Skolledning

Rektorerna har nu under snart tvad ar fatt
administrativ support av en administrativ chef.
Kompetensen inom ekonomiuppfoljning och
administration bedoms ha 6kat. Stodbehovet beddms
ha minskat varfor en 6versyn och minskning av
skolledningen forbereds. Omfattningen av samt
kostnaderna for skyddsombud bor ses Over och
omfordelas till enheterna.

Forskola

Inom forskolan pégér tillsammans med HR-chef ett
arbete med rehabiliteringsdrenden som sannolikt kan
bidra till en 6kad effektivitet. Kommunals ombud
belastar forskolans budget men arbetar for hela
kommunens verksamheter. Omfattningen av samt
kostnaderna for skyddsombud bor ses Over och
omfordelas till de Ovriga enheter som nyttjar
skyddsombudet.

Grundskola inkl. fritidshem

Statsbidragen dr oberédkneliga och forsvarar arbetet
med budgetberedning, tjanstefordelning och
budgetuppfoljning. Ingen positiv fordndring finns i
sikte. Inom forskolan pagar tillsammans med HR-
chef ett arbete med rehabiliteringsdrenden som
sannolikt kan bidra till en okad -effektivitet.

Gymnasium

Under hosten 2020 sker forhandlingar om nésta ars
IKE. Tack vare en 6kad konkurrens om
gymnasieeleverna marks nu en viss prispress vilket
gynnar Sorsele pa nagot ars sikt.

Vuxenutbildning/SFI/Lircentrum

Stabilt lige inom SFI. Vard & Omsorgscollage
forbereds att starta i Sorsele i januari 2021 vilket kan
ge vissa Okade intdkter i form av statsbidrag.
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Léarcentrumansvarig o6vergdr vid &rsskiftet  till Kollektiv Liljan 8
Sorsele Utveckling for att arbeta med tillvaxtfragor. Barnoms andra kommuner 57
Kostn forskoleklass A-nés -24
HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET Kostnad fors.klass Bl-sel 59
Kostn fors.klass V-skolan 35
Utbildningsverksamheterna  berdknas gora ett Kost grundskola A-nds -17
overskott pd ca 5% under 2020. En hog Kost grundskola Bl-sel 355
kostnadsmedvetenhet, noggrannhet vid Grundskola 1-6 V-skol 540
tjénstefordelning, att sokta statsbidrag erhallits samt Grundskola 7-9 V-skol -807
att budget for sjukloner, vikarier och ordinarie Elevhilsa personal 562
personal inte har nyttjats parallellt s& som budgeten Modersmalsundervisning 181
tillater &r viktiga forklaringar. Studiehandledning 661
Skolskjutsar 26
Prognos budgetavvikelse 201231 Kost Sarskoleverksamhet 115
Kost forskola Ammarnis 64 Kost Gymnaseskolan 389
Kostnad forskola Bl-sele -5 Kostn Gymnasiesérskola -15
Kostnad forskola Gargnés 81 Kommunal Vuxenutbildning 133
Kostnader Blahaken 330 Lércentrum -169
Kostn fritids V-skolan -41 Kostn Svenska for invandr 84
Fritids Blattnicksele 155 Skolkontor, skolledning 317
Sjumilaskogen (Femars) 466 Administration skola 26
UPPFOLJNING AV MAL:
VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:
Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Mal Matt Utfall/prognos
1. Nojda och friska medarbetare
No6jd Medarbetar Engagemang (NME-index) > 75% 78
Sjukfranvaron < 6% 6,9
2. Digitalisering
Antal e-tjdnster som testas 3 st Redovisas i VB
Antal elever som upplever en god tillgng pé digitala verktyg 100 % Redovisas i VB
3. Okad kvalitet - Trygghet och studiero
Andel trygga barn/elever i utbildningsverksamheterna 100% 95%
Antal konstaterade kriankningsarenden i utbildningsverksamheterna under 2019 0 st 25
Andel elever som oftast kan koncentrera sig pa lektionerna i
utbildningsverksamheterna 100% Redovisas i VB
Okad kvalitet - God kunskapsutveckling
Maluppfyllelse Forskolan 100% 98%
Maluppfyllelse Forskoleklass 100% 88%
Maluppfyllelse Fritidshem 100% 100%
Maéluppfyllelse Grundskola &k 1-3 utifran nationella prov och ldsféormaga i &k 1 100% 100%
Maluppfyllelse Grundskola dk 4-6 utifran nationella prov 100% Instillt
Maluppfyllelse grundskola ak 7-9 utifran nationella prov 100% Instillt
Genomsnittligt meritvdrde ak 9 samtliga >240 234
Genomsnittligt meritvirde dk 9 exkl. Skogsro >240 260
Maluppfyllelse Gymnasium — kommer in pa nationellt program 100% 100%
Maluppfyllelse Vuxenutbildningen 100% 100%
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Maéluppfyllelse Larcentrum 100% 100%
Okad kvalitet - N6jda brukare

Andel nojda barn/elever i Utbildningsverksamheterna >80% Redovisas i VB
Andel nojda vardnadshavare i Utbildningsverksamheterna >80% Redovisas i VB
Antal inkomna klagomal avseende Utbildningsverksamheterna 0 Redovisas i VB
4. Ekonomi i balans 0 + 3,5 mkr

5. Oka invinarantalet i kommunen med 25 pers/ar Redovisas i VB
6. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for

att kommunen ska viixa och vara livskraftig Redovisas i VB

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2020

Den samlade bedomningen ar
maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att vara i
balans vid arets slut.

Hur gar vi vidare

SUU har tagit del av enheternas detaljerade
kvalitetsrapporter och uppdrar till skolchefen att i
samarbete med rektorerna i skola och forskola arbeta
med utvecklings- och forbattringsarbete i enlighet
med i Verksamhetsplanernas angivna forslag. Under
2020 kommer SUU att fortlopande folja upp
utvecklingen.  Till SUU:s  moéten  bjuds
verksamhetschefen och personal som vederbérande
bedomer relevanta in att foredra och diskutera
utvecklingen.

Skolledningsorganisationen foreslds justeras vid
arsskiftet sa att admin.chefsrollen avvecklas.
Enhetscheferna har fatt tva ars handledning av denne
och beddms nu vara insatta i det pedagogiska
ledarskapet samt i modellen for systematiskt
kvalitetsarbete. Viss kunskap finns nu &ven i
ekonomiuppfoljning sa att ekonomichef kan ta dver
ménadsuppf6ljning och prognosarbetet direkt med
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enhetscheferna. Den enhetschef som ansvarar for
omradet med de dldsta eleverna foreslas att vid
arsskiftet Overta ansvaret for Vuxenutbildningen
eftersom verksamheten pa Alvbrinken avvecklats.
Ett forstirkt stod/handledning till chefer i hur man
ska arbeta effektivt med forebyggande, frimjande
och rehabiliterande atgdrder for att fortsitta att
minska sjukskrivningstalen efterlyses. En éarlig
utviardering av de centrala stodfunktionerna
efterlyses for att kunna bedoma om stodet ar
tillréckligt

SUU fortsédtter att stodja rektorerna kring
implementeringen av det systematiska
kvalitetsarbetet ”FOKUS skolutveckling”.
SUU  foljer 16pande  utvecklingen  inom

fritidshemmen och bevakar att ett kompetenslyft
sker didr. Huvudmannen uppmuntrar och stddjer
ekonomiskt de anstéllda som oOnskar paborja
lararutbildning mot fritidshem.

Kostnaderna for gymnasieskolan stiger oroviackande
och indragningen av Linstrafikens tur mot
Arvidsjaur gor att utbudet av gymnasieutbildning
forsdmrats for kommunens unga som vill bo kvar i
Sorsele. Ett intensivt arbete péagar kring nya
samverkansavtal som dels kan bidra till mer
prisvirda gymnasieutbildningar i kombination med
att man kan fa lasa det forsta gymnasieéret via fjérr
fran Sorsele.
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Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020
Kostnader -33 646 -39421 -5 775
Intékter 1283 3 001 1719
Nettokostnader -32 363 -36 419 -4 056 -4 068
EKONOMISK ANALYS

Resultat 1 januari — 31 augusti 2020 jimfort med
budget.
e Trygghetsboendet har just nu ett underskott
pa -57 tusen. Det ar till stor del beroende pa
internhyran som inte var budgeterad. Halva
Trygghetsboendet anvinds idag till
korttidsplatser =~ som, bemannas av
hemtjanstpersonal samt timvikarier.
Alvglimten hade bara lagt en budget tom
sista Mars s& enheterna Rosengarden,
Alvglimten och Abacken méste ses som en
enhet just nu. Underskott 1,5 mkr.
Omorganisationen har inneburit utdkade
personalkostnader med bemanning béde pa
Utsikten och pa Alvglimten eftersom alla
dementa inte kunde flyttas samtidigt.
Medicinska enheten skall ses tillsammans
med Hemsjukvarden. From 2021 ar det
bara en enhet, Medicinska. Totalt
underskott just nu 243 tusen
Trygghetslarm SABO. Utebliven intikt
frdn regionen dé avtalet gick ut per den
31/3-2020. Underskott 13 tusen
Hemtjanstens underskott beror pa att vi har
mer personal &n det som &r budgeterat.
Atgiird pagar for att minska underskottet.

e Leasingbilarna. Kostnad &6vermil samt
skador 971 tusen
e Kostnader  Covid, personal samt

skyddsmaterial 772 tusen. Vi har i budget
lagt in en intékt pa 500 tusen som vi hoppas
fa in.

Skyddsutrustning. 1 prognosen ligger
kostnad 100 tusen men vi har nu fatt
fakturan och den &r pa 232 tusen. Skall
atersokas i november

Prognos helar 2020 jaimfort med budget.

Prognosen visar pé ett underskott 4 miljoner. Bilarna
samt Skyddsutrustning Covid-19 inrdknat

Oklart vilket belopp vi kommer att fa vid atersokning
pengar Covid-19.

Kostnad for Axlagarden kan tillkomma.
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Prognos budgetavvikelse 201231

Handikapprad 0
Axlagérden 0
Bet.ansv.utskrivningsklara 0
Verksamhetsansvariga 518
Hemtjénst Svdvarna -2 775
Trygghetsboende (Utsikten) -117
Hemtjénst Norra =317
Hemtjénst Sodra -133
Anhorigbidrag -10
Trygghetslarm Hemtjénst 67
Bidrag till snordjning 5
Férdtjéanst 154
Riksférdtjanst 105
Trygghetslarm Sibo -14
Rosengérden -253
Alvglimten -3761
Vaktmasteri och Stad 34
Lillagarden 2 801
Hemsjukvard 799
Medicinsk Enhet -1 024
Hjélpmedel -172
Fotvard 23

Atgirder for att na budget i balans

Under perioden 1 januari — 31 augusti 2020 har
kommunen inga kostnader for utskrivningsklara
patienter. Kostnad (2019 var -200 000) Kontinuerligt
aktivt arbete pagar for att undvika kostnader for
detta. Utskrivningslagen fordndrades 1 januari 2018
till att kommunen &r alagd att ta emot brukare inom
3 dagar frén att de skrivs ut fran slutenvard.
Bemanningsskoterskor:  Inga  kostnader  for
ovanstéende period (Kostnad 2019 var 1,2 miljoner)
Hemtjénsten har en personalbemanning pa 3,22
tjénster utover budgetram. Denna 6vertalighet skall
atgirdas vilket innebdr en reducering av befintligt
underskott. . Atgirder vidtas forst nu efter semester
pga pandemin. Besparing berdknas for oktober-
December till 300 tusen. Sedan oklart om det &r rétt
lagd budget for hemtjansten stéllt i relation till
beviljade timmar. Gér inte besvara den fragan nu.
Lonekostnad for uppsagd person ar tom juni.
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VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 AUGUSTI 2020:

Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Mitning har ej genomforts

Mal

Utfall/prognos

Oka livskvaliteten for de som bor pa sirskilt boende.

Aktiviteter: Alla ska erbjudas en gruppaktivitet. 1 per dag Uppfylls inte
Oka livskvaliteten for de som bor pa sirskilt boende
Aktiviteter: Alla ska erbjudas utevistelse 3/vecka 0-2/vecka
Oka livskvaliteten for de som bor pa sirskilt boende
Aktiviteter: Alla ska erbjudas enskilda aktiviteter. 3/vecka

0-2/vecka

leva ett sjilvstindigt liv.

Arbeta for att aktivt frimja den enskildes forméiga att

ABIC anvinds inom
aldreomsorgen

Bistandsbeslut
Utifran den enskildes

behov
Digitalisera verksamheterna. Forbattrad
Aktivitet: Webbaserat verksamhetssystem (Lifecare planeringsformaga inom Har inte paborjat
planering) hemtjanst implementering
Digitalisera verksamheterna 3 i drift vid
Aktivitet: Trygghetskameror i drift. Arets slut Kommer att uppnas

Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Wifi pa alla boenden.

Wifi pa alla boenden Genomfort

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2020:

Verksamheten kommer att nd sina mal nér det géller
digitaliseringen eftersom Wifi kommer att finnas
tillgéingligt pa alla boenden, utrustningen finns
inkopt idag och #r monterad. Aldreomsorgen har
som mal att ga dver fran Procapita till Life Care pé
alla enheter innan &rets slut, implementeringen skall
paborjas. Alla brukare har nya beslut i LifeCare och
utbildning pagar for baspersonalen infor overgang.
Trygghetskamerorna kommer att vara i drift innan
arets slut. En ekonomi i balans ser ut att vara svar att
uppnd vid érets slut trots fortsatt arbete att minska
underskottet.

Den samlade bedomningen ar
delvis maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej vara i
balans vid arets slut. Ett antal
mal vad géller
digitaliseringen kommer att
vara uppfyllda vid arets slut.

Hur gar vi vidare:

Att oka livskvaliteten for de som bor pd SABO ir
nagot som tar tid men oerhort viktigt att det gors, det
kravs engagemang och personalresurser for att
kunna gora en fordndring. En av orsakerna till att
maélet ej uppfyllts &nnu &r att vi har en pagaende
Pandemi som slukat véara resurser samt inneburit
restriktioner for att skydda vara dldre fran smitta.
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Genomlysning av hemtjénstens bestéllda tid kontra
personalresursen  dr  gjord.  Personalresursen
overstiger den bestdllda tiden, arbetet med att
anpassa personalresursen till den bestéllda tiden
pagar. Oversyn av hemtjinstens rutiner och
dagsplanering pégar for att ny bemanning ska ricka
till bestalld tid.

Nya riktlinjer for beviljande av bistandsbeslut &r
framtagna och togs i drift 2020-06-01. Tydliggor
vilka  forvdantningar brukarna kan ha pa
hemtjénstpersonalen vid utférande av insatser.
Tidigare varit véldigt olika beroende pa vem som
arbetade hos brukaren.

Arbetsmiljon inom omsorgen &r bristfillig, arbetas
pa olika fronter med att komma till ritta med den.
Om vi skall kunna rekrytera samt bibehélla personal
sa ar arbetsmiljon oerhort viktig.

Se Over anstillningarna sa att alla har ett
anstéllningsbevis, idag har kommunen ett otal
personer som dr timanstéllda och med det saknar den
trygghet som en anstéllning innebar.

Alamanco (heltidsresan) har kostat omsorgen
mycket pengar som ej var budgeterade varken 2019
eller 2020. Avslutas.

Med en HR pa plats dver tid och i samarbete med
Enhetscheferna sé finns inget behov av att kopa den
externa tjansten.

Styrtavla &r framtagen for att pa ett enkelt/lattfattligt
satt kunna f6lja budgetutvecklingen. Blir ocksa ett
bra instrument for véra chefer att anvinda pd APT
for att gora personalen delaktig i budgetfragorna.
Anstéllning av dietist 2021 blir oerhort viktigt da det
visat sig att samtliga brukare pa véra boenden har
néringsbrist.
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Individ- och familjeomsorg

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020

Kostnader -16 349 -19 693 -3343

Intékter 4747 7771 3024

Nettokostnader -11 602 -11 922 -320 +790

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

1IFO
Samverkansmodellen HLT (Hélsa, Larande,
Trygghet) pébdrjades under aret. Det 4r en

samverkan tillsammans med skola och sjukvard for
tidigt stod till barn och deras familjer.
Familjehemsgruppen, detta ar samverkan med
ovriga kommuner i Region 8§ med malet att minska
kostnaderna for kopt familjehemsvard och oka
tillgdngen med egna familjehem.

Inflddet av orosanmailningar géllande barn och unga
okade under senare delen av augusti

Piraten

Enligt plan skulle kommunen tagit emot 4
kvotflyktingar i augusti. P4 grund av Corona
stoppades overforingar av kvotflyktingar helt.

Ett koordinatorsprojekt angéende extratjanster drivs
tillsammans med arbetsformedlingen.

LSS

Periodens viktigaste hédndelse adr den pagaende
pandemin som lett till konsekvenser for brukare,
verksamhet och personal.

Utredning angdende permanent LSS-boende &r klar
och ska presenteras vid Kommunstyrelsens
sammantriade i september.

Folkhilsosamordnare

Det organisatoriska arbetet for En kommun fti fran
vald gor en paus med anledning av Covid -19.
Arbetet fortskrider dock pa en annannivd och
processledare beslutas, arbetet for metoden Agera
Tillsammans 16per pa. Maéanadsavstimningar,
planeringsméten  halls  digitalt. Uppstart for
Folkhdlsondtverk 1  Visterbotten. Remissvar
gillande  avsiktsforklaring Folkhéilsoarbete i
Visterbotten. Dialogméte med regeringskansliet i
utredningen angéende kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Medborgarenkdt om
brotts- och trygghetsfragor processas sé dven arbetet
med lokala ldgesbilden. Brev till 20-aringar i
kommunen skickas ut samt forédldrabrev infor
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sommaren angdende ANDT. Kampanjen Cykla och
gé tas fram. Under hela varen och sommaren arbetas
med musikvideon Sorsele Moves.

HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET

Kostnader for placeringar av barn &r hogre &n
budgeterat, placeringarna kommer att bestd hela
2020 och kanske dven 2021. Aven kostnaderna for
LSS personlig assistans dr hogre &n budgeterat,
drenden har tillkommit.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har minskat
hittills i ar. Till stor del beror detta pa det ndra

samarbetet med Piraten och arbetet med
extratjanster.

Flyktingverksamheten &r lagt budgeterad pa grund
av nedlaggning av verksamheter for
ensamkommande barn och osdkerhet kring
mottagande av nyanldnda.

Prognos budgetavvikelse 201231

Social o utbildningsutskottet 86

Piraten 121
Folkhilsoradet 29

LSS Personlig assistent -2942

LSS under 18 ar 168
LSS-boende 769

Hem for vard eller boende -201
Institutionsvard for barn o ungdom -110
Familjehem barn och unga -1 588
Kontaktperson forebygg verksh. 135

Ovrig Vuxenvard 0
Forsorjningsstod 421
Omsorgskontor 365

Daglig Verksamhet 84
Beredskapsarbete OSA 35
Folkhélsosamordn/Anpassn.vht 91
Flyktingverksamhet 139
Ensamkommande 230
Godemén / Véardnadshavare 0
Stodboende 2 957
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VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:

Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Mitning har ej genomforts

Mal

Matt Utfall/prognos

Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Overgang till webbaserat verksamhetssystem.
IFO

Infort vid arets slut
Matning vid arets slut.

Samtliga i personalgruppen ska kunna leda och delta i
digitala moten via Skype, Cisco el liknande

Mitning vid arets slut

Aktivitet: Utveckla externa e-tjdnster

3 stycken i drift vid arets

slut Matning vid arets slut

Nojda och friska medarbetare (Sjuk och frisk, Previa)

Sjukfranvaro 4 % 1,1%

Aktivitet: Vi har tvd gemensamma aktiviteter for hela

personalgruppen, en per termin 2 per ar Matning vid arets slut
Aktivitet: Veckovisa handlaggarmoten, dialog kring
arbetsbelastning 1/vecka Matning vid arets slut

Aktivitet: Handledning av extern handledare

Varannan vecka for
socialsekreterare, en
gang i manaden for
boendestod/daglig

verksamhet Matning vid arets slut
Aktivitet: Vi nyttjar kommunens friskvardsmdjligheter Matning infor
(egen métning) Tertialrapport 2
Okad kvalitet i verksamheterna
Aktivitet: Brukarenkit daglig verksamhet
Andel deltagare pa daglig verksamhet som ar n6jd med
insatsen.(egen enkat)
90 % Brukarenkat i oktober
Aktivitet: Brukarenkit pa IFO
Helhetssyn, andel % (Kolada) 90 % Brukarenkat i oktober
Aktivitet: Brukarenkat IFO
Tydlig information till och kommunikation till
klienter/brukare (Kolada) 90 % Brukarenkat i oktober

Maénatliga handldggarmoten

Utredningstid barn < 120
dagar, medelvarde

84,28

Verksamhetens kommentarer:

1. Digitalisera verksamheterna
Verksamheten kommer att delvis né sina méal nér det
giller digitaliseringen. Planering for 6vergang fran
Procapita till Lifecare &r pébdrjad. Berdknas vara
helt klart i slutet pa november. En extern e-tjénst ar
sa har langt under utveckling. Samtliga medarbetare
har idag kunskaper kring att delta i digitala moten,
detta dr en direkt effekt av att alla fysiska mdten ar
instéllda pa grund av Corona.

2. Nojda och friska medarbetare
Den totala sjukfranvaron under perioden &r 1,1 % att
jamfora med 6,9 % i hela kommunen. Jimfort med
samma period 2019 har vér sjukfrénvaro okat fran
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0,5 % till 1,1 %. Personalgruppen bestar av 21
personer.

Socialsekreterarna och boendestddjarna har extern
handledning, under perioden har handledningen
bedrivits  digitalt, och vi har veckovisa
handldggarméten. Gruppen hade en gemensam
aktivitet innan semesterperioden och ytterligare en
aktivitet planeras i december. Personalgruppen har
okat nyttjandet av kommunens friskvard med 18 % i
jamforelse med samma period foregaende ar.

3. Okad kvalitet i verksamheterna
Handlaggningstiden for barnutredningar ar 84,28 i
genomsnitt, att jimfora med forsta halvéaret 2019 da
den genomsnittliga handldggningstiden var 112




dagar. Brukarenkidterna, bade for IFO och daglig
verksamhet, kommer att genomf6ras i oktober.

Samlad bedomning méaluppfyllelse per 31/12
2020

Den samlade
bedomningen &r delvis
maéaluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att vara i
balans vid arets slut. Ett
antal mél vad géller
digitaliseringen, ndjda
och friska medarbetare
och okad kvalitet i
verksamheterna
kommer att vara
uppfyllda vid arets slut.
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Hur gar vi vidare

Kostnader for vissa placeringar av barn och
kostnader for vissa missbruksdrenden kan vi inte
paverka, da losningar inte kan erbjudas pa
hemmaplan. Arbetet fortsitter med forebyggande
insatser, exempelvis kommer en av boendestddjarna
utbildas i ”stérkt fordldraskapsstdod”. Kommunen har
tillsammans med &vriga kommuner i Region 10 med
stod fran Europeiska Socialfonden gatt in i ett
projekt vars mal &r ” Kvinnor och mén som star langt
fran arbetsmarknaden ska komma 1 arbete,
utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden”.
Projektstart &dr 201001 och projektets bas for
Sorseles del kommer att vara pa Piraten.
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6 Samhallsbyggnadsnimnden

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020
Kostnader -6 659 -7 091 -432
Intékter 1553 1235 -318
Nettokostnader -5 107 -5 856 -750 -501

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Under varen har vi anstillt en miljo- och
halsoskyddsinpektdr, en rdddning- och
beredskapssamordnare samt en GIS-samordnare.
Pandemin Covid-19 har tagit mycket tid i ansprak for
rdddningschef, beredskapssamordnare och miljo-
och hélsa.

En hindelse som har betydelse for hela koncernen ér
bytet av GIS-plattform vilket kommer att ske under
2020.

FORVANTADE UTVECKLING

For detta ar ser det ganska bra ut, men vi kimpar med
att fa ihop budgeten for 2021.

Att 0ka intékterna ar enda séttet da vi redan till 2020
ars budget minimerade vara utgifter. Den stora
kostnaden for oss dr personalkostnaderna och all
verksamhet vi har forutom GIS ar lagstadgad
verksambhet.

Réddningstjanst

Réddningstjansterna inom R10 omradet har inlett
samverkan gillande beredskap, utbildning, resurser
och inkop. Upphandling av ett nytt slickfordon &r
genomfort med leverans 3:e kvartalet 2021.
Pandemin har péverkat antal dvningstimmar samt
tillsynsarbetet under 2020.

Miljo/hilsoskydd/livsmedel

Ytterligare en miljo- och hélsoskyddsinspektor
anstdlldes under varen, och till halvarsskiftet
avslutades tjanstledighet mm, varfor inspektorerna
pa miljoé/hdlsoskydd/livsmedel nu &r fulltaliga.

Pé grund av pandemin Covid-19 skéts tillsynen inom
milj6 och hélsoskydd fram till andra halvan av 2020,
varfor tillsynen &r ur fas med planeringen. Tillsynen
intensifieras under hosten 2020, och malséttningen
ar att kunna genomfora de besdk som planerats for
aret.

Livsmedelskontrollen har paverkats av
Coronapandemin d& ménga livsmedelskontroller
inte har kunnat genomforas. Detta pd grund av att
verksamheter har hallit stingt under pandemin och
att rekommendationerna &r att kontroller inte ska
genomforas pa verksamheter dér riskgrupper vistas.
Kommunens uppdrag rérande trangselkontroller pa
serveringsstillen med anledning av Corona har dven
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tagit upp tid for miljo- och hélsoskyddsinspektéren
under perioden.

Bygg
Utskick av enkit for kvalitetssdkring till de som

soker bygglov fortsitter. Antal bygglov och
delegationsdrenden ar ungefdr lika jamfort med
samma period ar 2019.

GIS/bostadsanpassning

Arbetet med byte av GIS-plattform dr paborjat och
kommer att bli klara med det under hosten/vintern.
Vi har gjort en del extrena matuppdrag och jobbar pa
att 6ka forutséttningarna for detta under 2021.

Det har varit ndgra ganska dyra bostadsanpassningar
under aret som gor att budgeten inte haller.

HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET

Pa det hela ser det bra ut.

Bostadsanapassningen dr svar att budgetera eftersom
det varierar frén &r till ar. Dar ar vi tvungna att
bevilja bidrag néir de har rétt till det enligt lag oavsett
hur budgetliget ser ut.

Underskottet géllande rdddningstjénsten beror till
stor del p& en underfinansierad personalbudget.
Underskottet pa miljo beror pad en orimligt
budgeterad intékt for 2020. Den é&r satt till 534 000kr
och realistiskt dr runt 370 000kr.

Det positiva resultatet pa bygg beror delvis pé att
byggnadsinspektéren jobbat halvtid, men varit
budgeterad for heltid.

Prognos budgetavvikelse 201231
Samhiéllsbyggnadsndmnden -6

Bygg- och tillstdnd 384
Milj6- och tillstdnd -195
Livsmedelskontroll 30
GIS-tekniker -78
Stadsarkitekt 13
Grundkartor 1
Fysisk samhillsplanering -18
Réddningstjanst -392
Civilt forsvar 0
Bostadsanpassningsbidrag -240
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UPPFOLJNING AV MAL:

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:
Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

Samlad bedémning méaluppfyllelse per 31/12 2020

DIGITALISERA VERKSAMHETERNA

Mal Aktivitet

E-tjdnster Ta fram 12st externa e-tjénster
Digitala Alla nya detaljplaner ska vara digitala
detaljplaner

Uppdaterat GIS- Inférande av ny GIS-plattform
system

NOJDA OCH FRISKA MEDARBETARE

Mal Aktivitet

Friskvardsbidraget/ Personligt anpassad aktivitet for samtliga anstéllda.
friskvardstimmen Uppmuntran. Information om vad man far gora.
ska utnyttjas

Alla tjénster ska vara | Rekrytering vid vakanser.
tillsatta.

En god arbetsmiljo Skyddsrond ska genomforas arligen.

Arbetsmiljofragan dr en stdende punkt pa varje APT.

OKA KVALITETEN I VERKSAMHETEN

Mal Aktivitet

Kvalitetssékring av Kundenkét inom bygg och milj6é med en skala 1-5 som
verksamheten inom skickas till alla sokanden inom bygg och milj6.
bygg och milj6.

Rattssdkert och Uppritta tillsynsplaner och f6lja dessa.
effektivt

tillsynsarbete.

EN BUDGET I BALANS

Mal Aktivitet

God kontroll &ver Kvartalsvis uppf6ljning tillsammans med
ekonomin. ekonomiavdelningen.

EN RATTSSAKER OCH EFFEKTIV HANDLAGGNING AV HOG KVALITE

Mal Aktiviteter

Rattssikra beslut och | Tillimpa lagar och regler pa rétt satt. Halla sig
underlag uppdaterad om réttsfall och praxis.

Antal 6verklagade beslut som haller i hdgre instans.
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EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN

rdddningstjénstarbete.

Mal Aktivitet
Vi ska ha ett effektivt | Genomf6ra brandtillsyn enligt uppréttad tillsynsplan.
forebyggande

Vi ska ha en god
standard pa vér
rdddningsutrustning.

Materialkontroller ska ske enligt plan.

Réddningstjénstens
Ovningar ska vara av
hog kvalité.

Ovningsnirvaron ska vara hog.

Hur gar vi vidare

Vi maste se till att sikra och utveckla mojligheter
att skapa storre intdkter. Vi ska se dver om vi kan
flytta vissa arbetsuppgifter inom arbetsgruppen for
att skapa mer utrymme for bl.a. marknadforing av

GIS.

Vi ska se over bygglovs- och livsmedelstaxan, de
Ovriga taxorna ir antagna under 2020.
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7 Fullmiktige, revision och overformyndare
Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2020 2020 budget budget 2020
Kostnader -699 -527 172
Intdkter 0 1 1
Nettokostnader -699 -527 171 -2

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Kommunfullméktige har under aret haft 5
sammantraden.

Revision har forutom de fasta delarna dven
granskat "Nytt LSS-boende” och
”Rollfordelningen KS och SorseleBo”.

HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET

Prognos budgetavvikelse 201231

Kommunfullmiktige 18
Revision 0
Overformyndarverksamhet 13
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