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1.Inledning

En investering ar en kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid och som gors i
syfte att skapa en framtida nytta for kommunens verksamheter.

Syftet med Riktlinjer for investeringar i Sorsele kommun ar att skapa en funktionell och effektiv
hantering av kommunens investeringar for att fa ett effektivt resursutnyttjande och en
rattvisande redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram for handlaggning, beslutsfattande och
redovisning av investeringar.

Riktlinjerna foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normeringar om god
redovisningssed enligt Radet for kommunal redovisning (RKR).

2.Vad ar en investering

Med investering menas anskaffning (inkop eller uppforande) av tillgdngar som &r avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav, sa kallade anldaggningstillgangar. Med stadigvarande bruk
menas en period pa minst tre ar, i de flesta fall betydligt ldngre dn sa. Kommunen ska ha
kontroll 6ver tillgdngen och det dr sannolikt att den ger ekonomiska fordelar eller framtida
servicepotential till kommunen.

Orsaken till investeringar kan vara expansion, verksamhetsanpassning, reinvestering,
effektivisering eller miljomassiga krav. Expansion eller nyinvesteringar gors for att oka
kapaciteten. Reinvesteringar ersatter befintliga resurser for att bibehalla kapaciteten.
Rationaliseringar gors for att effektivisera och sanka kostnader och miljomassiga investeringar
for att klara miljokrav.

Grundprincipen ar att en investering bedoms och prioriteras utifran de ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekter den beraknas ge upphov till under sin livstid. Nyttan stalls i
relation till kostnader och prioriteras mot andra ekonomiska engagemang. Storre
investeringar maste ocksa bedémas och prioriteras med hansyn till hur investeringen ska
finansieras och hur investeringen paverkar de av fullmaktige langsiktigt uppstallda malen for
god ekonomisk hushallning. Investeringar av principiell karaktar eller allmant intresse kan vara
av vasentligt storre betydelse dn vad som avspeglas i den ekonomiska omfattningen och maste
bedémas med hansyn till paverkan pa organisation och verksamhetens inriktning.

3.Roll- och ansvarsfordelning
3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststaller och fordelar kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra dren. Investeringarna sker antingen inom en arligt dterkommande ram
eller som ett anslagsbundet projekt. Kommunfullmaktige beslutar om alla
investeringsprojekt. Kommunfullmaktige beslutar om 6verforing av investeringsanslag
mellan dren via begaran om 6verféring av varje enskilt projekt.
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Kommunfullmaktige beslutar om utékning av investeringsram for projekt och omdisponering
av medel till andra investeringsatgarder.

Fardigstallda projekt som anslagsbundits av kommunfullmaktige slutredovisas alltid till
kommunfullmaktige. Mindre prognostiserade avvikelser i pagaende projekt dterrapporteras i
samband med ordinarie uppfoljningar, som ar delars- och arsredovisning. Vasentliga
avvikelser aterrapporteras skyndsamt via tjansteutlatande. En vasentlig avvikelse ar 15 % av
investeringsbudgeten.

3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska arligen utarbeta en investeringsplan for den kommande
fyraarsperioden. Planen kan dven beakta projekt inom fyra till tio arsperioden, sddana projekt
ar av naturlig anledning ej planerade i detalj. Investeringsplanen bygger pa namndernas totala
forslag till investeringar men begransas till det investeringsutrymme som avskrivningarna
medger samt eventuellt resultat.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att investeringsbudgeten foljs varfor utforare
och namnder foljer upp utfall och rapporterar status i samband med deladrsrapport och
arsredovisning. Om kommunstyrelsen onskar foljs projekt av principiell betydelse upp i
samband med manatliga finansiella rapporteringar.

Mindre prognostiserade avvikelser i pagaende projekt aterrapporteras i samband med
ordinarie uppféljningar medan vasentliga avvikelser aterrapporteras skyndsamt via
tjidnsteutlatande. En vasentlig avvikelse ar 15 % av investeringsbudgeten.

3.3 Process

Tekniska verksamheten ar kommunens utforarorganisation och ansvarig for
investeringsprojekt gallande byggnader och anlaggningar. For 6vriga investeringsprojekt ar
respektive verksamhetschef sjalv ansvarig. Varje verksamhet 6verlamnar 6nskemal om
investeringsprojekt till ekonomienheten som sammanstaller och darefter arligen tar fram ett
forslag pd investeringsplan. Tekniska verksamheten ansvarar for att behov av investeringar i
fastigheter samordnas och infogas i den arliga lokalférsorjningsplanen. Onskemalen (forslag
till investeringsplan) kommer att bearbetas i budgetberedningen.

Budgetberedningen foreslar vilka projekt som ska genomforas. Varje verksamhetschef skriver
darefter ett tjdnsteutladtande och beskriver investeringsprojektet i detalj. Arendet skickas
darefter for att beredas i respektive namnd, som foreslar kommunfullmaktige att besluta.

Ansvarig verksamheten projektleder och driver projekt fran utredning till slutredovisning i tat
dialog med initierande namnd/bestallare och dvriga intressenter.

Tekniska verksamheten ansvarar dven for sina egna investeringsramar och projekt saval inom
skatte- som taxefinansierad verksamhet. Tekniska verksamheten ansvarar aven for
kommunens taxefinansierade verksamheter, vatten/avlopp, renhallning och slamtémning
vilka foljer samma grundlaggande principer som de for skattefinansierad verksamhet.
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Namnderna verkar for att beslutad budget och mal med investeringarna uppfylls och
rapporterar status for investeringar i samband med kommunens ordinarie uppféljningar eller
om kommunstyrelsen beslutat sa i samband med manatliga finansiella rapporteringar.

3.4 Ansvar

Ansvariga for respektive investeringsprojekt ska lopande folja upp enskilda projekt dar
verksamheten ar ansvarig. Uppfoljning sker vad galler ekonomi, genomforande och
tidsplanering. Avvikelser enligt 3.1 eller 3.2 mot investeringsbudget rapporteras skyndsamt till
namnd.

4.Arbetsgang investeringar

| Sorsele kommun ska investeringsprocessen kannetecknas av 6ppenhet, noggrannhet,
transparens och god framforhallning. Kommunfullmaktiges tilldelade medel disponeras av
respektive namnd, for investeringsprojekt galler nedanstaende.

Ett investeringsprojekt fods genom att en genomford utredning visar pa ett patagligt behov, en
l[angsiktig, kostnadseffektiv och genomforbar 6sning pa det uppkomna behovet.

Utredningen innehaller alltid en forsta kalkyl for saval investeringsbudget som effekter pa
framtida driftkostnader samt forslag till finansiering. Utredningen ska dven innehalla en
beskrivning av projektets paverkan for kommunens évergripande mal och fortsatt tidplan.

De investeringar som ska genomforas inom kommunkoncern ska samradas och beredas inom
kommunchefens ledningsgrupp. Investeringsaskandet skickas i god tid till ekonomienheten
som sammanstaller infor budgetberedning.

Budgetberedningen planerar och prioriterar in projekten i investeringsplanen som faststalls av
kommunfullmaktige i kommunens budget.

Utforaren slutredovisar projektet till kommunfullmaktige via ett tjdnsteutlatande. Projektet
ingdr dven i investeringsredovisningen vid narmast foljande deldrsrapport och arsrapport.

5.Redovisning och vardering

5.1 Kriterier for investering i anlaggningstillgang

| Sorsele kommun galler foljande kriterier for att ett inkdp ska klassificeras som
investering i anlaggningstillgang:

- Anlaggningstillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
- Anléaggningstillgangen har en bedémd livslangd pa minst tre ar.

- Vardet pa anlaggningstillgdngen ar minst tva prisbasbelopp exklusive
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moms.

Vid anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband eller dar inkopet
ingdr i en storre inventarieinvestering gors bedomningen av beloppsgrans
utifrdn det sammanlagda anskaffningsvardet. Det kan till exempel galla inkop av
mobler till ett antal klassrum inom grundskolan. Alla inventarier med en
nyttjandeperiod Over tre ar betraktas da som en investering dven om varje
enskild inventarie kostar mindre an tva prisbasbelopp. Detsamma kan gélla
inventarier som har ett funktionellt samband och som kopts in for att anvandas
tillsammans som en enhet.

Ett undantag fran beloppskriteriet avser férvarv av mark. Om mark kops in i syfte
att inneha for stadigvarande bruk sa redovisas marken som markreserv dven om
vardet ar lagre an ett prisbasbelopp. Om inkopet gors med avsikt att sélja
marken inom ett ar bokfors inkdpet i stallet som omsattningstillgang. Mark som
ar bokférd som anlaggningstillgdng och som ska saljas omklassificeras till
omsattningstillgang eftersom syftet inte langre dr innehav for stadigvarande
bruk.

Inkop som inte uppfyller kriterierna for att vara en anlaggningstillgang, till
exempel vad galler beloppsgrans eller bedomd livslangd, kostnadsfors med hela
beloppet pa verksamheten i samband med anskaffningen. Datorer och IT-
utrustning till enskilda arbetsplatser kostnadsfors alltid i sin helhet i samband
med inkopstillfillet. Aven |[6pande utbyte av inventarier ska kostnadsféras om
beloppet understiger tva prisbasbelopp.

5.2 Materiell anlaggningstillgang

Med materiell anlaggningstillgang avses en fysisk tillgang som kommunen ager
och som ger ekonomiska fordelar eller servicepotential i framtiden. Exempel pa
materiella anlaggningstillgangar ar fastigheter, tekniska anlaggningar, maskiner
och inventarier.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang utgors av utgifterna for
att kopain tillgangen eller att tillverka den. For en tillgang som kops in ingar
inkopspriset men aven utgifter som ar direkt hanforliga till inkopet. Med direkt
hanforliga menas sadana utgifter som kravs for att fa tillgangen pa plats och i
skick att nyttjas.

Exempel pa utgifter som kan inga for en materiell anlaggningstillgang, forutsatt
att de ar direkt hanforliga till forvarvet, ar:

. iordningstallande av plats eller omrade for installation,
. leverans och hantering,
. installation,

. konsulttjanster sdsom arkitekt-, ingenjor- och juristtjanster,

. lagfart,
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. aterstallningsutgifter, dvs rivning och sanering, hanteras enligt RKR:s
information om redovisning av rivnings- och saneringsavgifter.

Exempel pa utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet for en materiell
anlaggningstillgdng ar:

. administration och andra allmanna omkostnader savida de inte &r direkt
hanforliga till forvarvet eller produktionen,

. utbildningskostnader
. kostnader for provkorning och intrimning,

. hyra av moduler/baracker dar verksamheten bedrivs under
byggtiden,

. rivning och sanering, hanteras enligt RKR:s information om redovisning av
rivnings- och saneringsavgifter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for befintlig materiell anlaggningstillgang ska laggas till
anskaffningsvardet om det forbattrar tillgdngens prestanda och/eller
servicepotential. Exempel pa tillkommande utgifter ar om- och tillbyggnad av
fastighet. Alla andra tillkommande utgifter ska redovisas som driftkostnader i
den period da de uppkommer.

Forbattringsutgifter i annans fastighet kan aktiveras om de ar vardehojande.
Sorsele kommun ar restriktiv med att aktivera denna typ av utgifter om inte
kommunen har mojlighet att kontrollera inventarien, till exempel att den kan tas
med nar man lamnar fastigheten. Ar fastigheten avsedd att nyttjas under kortare
tid an tre ar ska forbattringsutgifterna kostnadsforas direkt.

Reparation och underhall

Utgifter for reparation och underhall av en materiell anlaggningstillgdng som
syftar till att behalla eller aterstalla tillgdngens egenskaper ska redovisas som en
driftkostnad den period de uppkommer. Detta ska dock inte forvaxlas med
komponenter i en anlaggningstillgang. For byggnader och storre tekniska
anlaggningar som komponentredovisas ska underhall istéllet redovisas som en
investeringsutgift, se komponentredovisning.

Komponentredovisning

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av olika delar med betydande varde
och dar delarnas férbrukning och nyttjandetid avsevart skiljer sig at ska
komponentredovisas. Det innebar att anlaggningstillgdngens olika delar
redovisas som delkomponenter med olika avskrivningstid. Nar en komponent
ersatts sa betraktas detta som en ersattningsinvestering som skrivs av utifran
den aktuella komponentens forvantade nyttjandetid. Den utbytta enheten ska
utrangeras fran balansrakningen. Eventuellt kvarvarande bokfort varde
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kostnadsfors. Exempel pa tillgangar som kan bli foremal for
komponentredovisning ar byggnader, gator och vagar samt storre tekniska
anlaggningar sdsom vatten- och avloppsanldggningar.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag som kommunen far i utbyte mot att genomféra vissa
investeringar ska hanteras pa sarskilt satt nar bidraget kommer fran en offentlig
part. Ett offentligt bidrag intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning. For att periodisera bidraget 6ver nyttjandetiden ska
bidraget bokféras som en skuld i balansrakningen och i takt med att tillgdngen
skrivs av upploses skulden i balansrakningen och intaktsfors hos den
verksamhet som har investeringskostnaden.

Om investeringsbidraget inte ar ett offentligt bidrag utan kommer fran
exempelvis en privat aktor sa far det inte periodiseras dver investeringens
nyttjandetid utan intaktsfors i sin helhet nar de ekonomiska férdelarna
tillgodogors kommunen.

5.3 Immateriell anlaggningstillgang

Med immateriell tillgdng avses en identifierbar, icke fysisk tillgdng. En
immateriell tillgang ar en resurs som kommunen har kontroll 6ver och som
forvantas ge framtida ekonomiska fordelar som kommer kommunen till del.
Tillgdngen maste vara avskiljbar, det vill sdga det ska ga att sdlja, dverlata,
licensiera, hyra ut eller byta den. En viss forsiktighet galler vid aktivering av
immateriell tillgdng jamfort med materiell tillgang eftersom det alltid kravs
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som enbart ger upphov till 6kad
servicepotential ska inte redovisas som immateriell tillgdng. Exempel pa
immateriella anlaggningstillgdngar ar aktier.

Anskaffningsvarde immateriell tillgang

Anskaffningsvardet for immateriella tillgdngar utgors av utgifter for att forvarva
tillgangen eller for att tillverka den. For en forvarvad tillgang ingar aven direkt
hanforbara kostnader. Dock maste tillgangen uppfylla kriterierna for att
klassificeras som immateriell tillgang for att utgifter ska kunna raknas med i
anskaffningsvardet. Utgifter som har kostnadsforts tidigare rakenskapsar far
inte ingd i anskaffningsvardet. Utgifter for forskning far inte heller tas upp.

Exempel pa utgifter som inte far tas upp som immateriella anlaggningstillgangar
och som alltid ska redovisas som kostnad ar:

. internt upparbetade varumarken, utgivningsratter for tidningar och publikationer,
kundregister och liknande poster,

. etablering av verksamheter, utgifter for att bilda en ny juridisk person eller utgifter for att
lansera nya produkter eller processer,

. utbildning
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. reklam och informationsatgarder,
. omlokalisering eller omorganisation av delar av verksamheten,

. upprattande av oversikts- och detaljplan.

6.Avskrivning och internranta

6.1  Avskrivningar

Avskrivningar anvands for att fordela utgiften for en tillgang over tillgangens
nyttjandeperiod. Syftet ar att ge en rattvisande bild av tillgdngens forbrukning
for respektive redovisningsperiod. Eventuellt restvarde ska inte utgora underlag
for avskrivning. Avskrivningen ska goras aret efter den tidpunkt tillgangen tas i
ansprak. Det innebar att forsta avskrivningen gors aret efter att
anlaggningstillgdngen tagits i bruk. Avskrivningen kostnadsfors i de
verksamheter som nyttjar anlaggningstillgangen.

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors med linjar avskrivning och efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Bedémning av avskrivningstid gors
av personal med kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonom.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden vasentligt avviker fran tidigare
bedomningar ska avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder
justeras. Vid tveksamheter sker samrad med ekonomienhet/ekonomichef.

For tillgdngar med ett bestaende varde gors ingen avskrivning. Exempel pa
sadana tillgangar ar mark och viss typ av konst. Mark forutsatts ha en
obegransad nyttjandeperiod och ett bestaende varde. Om en fastighet som
forvarvas bestar av bade mark och byggnad férdelas inkdpsvardet pa mark och
byggnad genom proportionering utifran till exempel taxeringsvardet eller
ramarkspris. Aven lagfartskostnad ska férdelas pa mark och byggnad.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning tillampas fran och med ar 2018 for alla
anlaggningstillgdngar. Viktiga delar/komponenter i anlaggningstillgangar kan
behova ersattas men med olika tidsintervall och har olika avskrivningstider. Det
kan till exempel galla tak i en byggnad, installationer som hissar, ventilation och
liknande. Eventuellt kvarvarande varde pa den komponent som ersatts ska
bokas som en kostnad i samband med utbytet.

De vanligaste tillimpade avskrivningstiderna dr:

Generell vardegrans for
komponentindelning 200 000.

Komponenter fastigheter Antal ar
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Stomme/Platta

Tak

fasadarbeten ex malning
fasadarbeten ovrigt ex fasadbyte
Fonster

Interior

Snickerier ex kok

Vatutrymmen

Vitvaror

Inre ytskikt ex vagg

Inre ytskikt ex golv

Teknik

Ror vs

Ventilation

El, las

Styrutrustning, larm

Hiss

Markanlaggning ex grasmatta, rabatt
Varmeinstallation

Fritidsanlaggningar

Belysning

Utrustning ex brygga, lekutrustning
Markanlaggning ex gronyta

Gator, vagar

Slitlager

Barlager
Forstarkningslager
Vagteknik ex kantsten
Belysning - armatur
Belysning -stolpe
Belysning -elanlaggning
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80
40
15
40
40

25
20
15
15
25

50
30
40
15
30
30
25

30
30
40

Antal ar
15
30
70
50
25
35
35
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VA Antal ar

Mark/ledningar 70
Bygg ex pumpbrunn 50
El 40
Maskin och process dricksvatten, tankar,

cisterner, pumpar 25
WS 50
Maskin och process avlopp, biogas 10
Styr, 6vervakning, instrument 10

Internranta

Utover avskrivningskostnader belastas investeringar i anlaggningstillgangar
med en internrénta. Rantan pafors de verksamheter som nyttjar
anlaggningstillgdngarna. Internrantan kan betraktas som det pris kommunen far
betala for sina langfristiga lan. Rantan berdknas pa det bokférda vardet, det vill
saga anskaffningsvarde minus avskrivningar och borjar raknas fran nar
tillgangen tas i ansprak. Tillgangar som bedoms ha ett bestadende varde och inte
skrivs av, som till exempel mark, pafors enbart internranta. Nivan pa internranta
faststalls arligen av fullmaktige i samband med beslut om budget.

7.Nedskrivning och utrangering

7.1 Nedskrivning

En anlaggningstillgdng som varaktigt minskar i varde eller inte langre anvands
ska skrivas ned. Motsvarande ska en nedskrivning aterféras om det inte langre
finns skal for den. Om det pa balansdagen (arsbokslut) finns indikationer pa att
en tillgdng minskat i vdrde gors en prévning av vardet. Indikationer kan vara att
den inte anvadnds och beslut har fattats om att avveckla tillgangen, att
forutsattningarna har andrats sa att den inte langre ar anvandbar enligt
ursprungligt andamal eller att den har fatt skador som minskar dess varde.
Berdknat atervinningsvarde jamfoérs med redovisat varde och om redovisat
varde ar hogre sa gors en nedskrivning. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatrakningen.

Nar en tillgdng skrivits ned ska framtida avskrivningar anpassas sa att det nya
redovisade vardet, efter avdrag for eventuellt restvarde, fordelas dver
tillgdngens aterstaende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre ar motiverad, ska en
aterféring av en nedskrivning omedelbart redovisas i resultatrédkningen. En
aterféring av en tidigare nedskrivning far dock inte leda till att det redovisade
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vardet overstiger vad som skulle ha redovisats (efter avskrivningar) om ingen
nedskrivning hade gjorts.

7.2 Utrangering och avyttring

Nar en materiell tillgdng avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms sakna varde
vid en framtida forsaljning ska den inte langre redovisas som en tillgdng. Vinst
eller forlust vid utrangeringen eller forsaljningen beraknas som skillnaden
mellan bokfort varde och eventuellt belopp som avyttringen ger. Detta galler
dven utrangeringar av tillgdngar som forstorts vid brand, blivit stulna eller pa
annat satt forstorts. Tillgangen ska tas bort ur kommunens
anlaggningsreskontra vilket innebar att det kvarvarande bokférda vardet pa
tillgdngen kommer att redovisas som en driftkostnad i den verksamhet som
nyttjat tillgangen.
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