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KOMMUNCHEFENS SAMMANFATTNING ARSREDOVISNING 2015

Infor deldrsredovisningen i juni pekade var
ekonomi mot ett dverskott om ca 1,9 miljoner
kr pa heldrshasis. Med anledning av ytterli-
gare ensamkommande barn samt generell
aterhallsamhet har overskottet vid 2015 ars
slut blivit 6,2 miljoner kr.
Vi har under 2015 rekryterat féljande nya
chefer:
- Jenny Ottosson &r ny socialchef
- Daniel Bergstrom ar ny chef Hem-
tj&nsten
- Gustav Karlberg &r ny chef sérskilda
boenden
- Lasse Burman ar ny chef GVA
- Sara Grundstrom ar ny kommunsek-
reterare och chef kansliet
- Carola Arvidsson ar ny chef Stad-
enheten
- Sara Johansson &r ny chef IFO

Angelagna omraden som vi arbetat med un-
der 2015
- Fé det nya sarskilda boendet att fun-
gera bra efter flytten fran Solhem
- Folja och utvérdera de av politiken
faststallda malen for de olika verk-
samheterna
- Anpassa volymen personal till det
behov som finns
- Fortsatt arbeta med budget sa att det
finns en Overensstammelse mellan
tilldelning av medel och uppgifter
- Anpassa vart fastighetsbestand till
behovet
- Implementering av ny teknik i sko-
lan

Nya projekt

- ”Mojligheternas region”. Ett projekt
med Region 8 for att starka foretag i
kommunen och stimulera till okat
foretagande. Projektet ar i full gang.

- ”Capacity building in Swedish Lap-
land”. Ett projekt som ska mojlig-
gora for vara foretag i besoks- och
turistbranschen att pa ett battre satt
kunna marknadsféra och sélja sina
produkter. Sorsele & numera med-
lem i Swedish Lapland Visiters
Board. Dar ingdr samtliga kommu-
ner i Norrbotten samt Skellefted och
Sorsele. Projektet ar i full gang

”SAMLA”. Ett projekt for att 6ka de
nyanldndas modjligheter till lyckad
integration. Sprakkunskaper, praktik
och utbildning &r det som &r fram-
gangsfaktorer. Projektet ar i full
gang.

- Projektet” Leader Lappland”. Under
aret har dven grunden lagts for fort-
satt deltagande i Leaderprojekt vil-
ket &r prioriterat och kommer att
starta upp under andra halvan av
2015. Detta projekt har inte kommit
igang under 2015.

- ”Leaderomrade Vindeldlven”. Ett
Leaderprojekt som kommer att i hu-
vudsak handla om fiske- och be-
soksutveckling langs Vindelalven.
Startas under andra halvan av 2015.
Projektet ar i full gang.

Mal och maluppfyllelse

Fullmaktige i Sorsele har faststéllt Vision,
kommunévergripande , samt verksamheter-
nas sex olika mal. Med detta som grund har
verksamheternas enheter, tillsammans med
medarbetare arbetat fram och faststéllt sina
egna mal. Dessa mal ska leda mot verksam-
hetens gemensamma mal. Verksamhetschefer
har gjort en samlad beddémning av hur egna
enheter lyckats i sin maluppfyllelse och med
detta som grund bedémt pa vilket sitt det av
fullmiktige faststillda malet natts.
Kommunchefen har gjort motsvarande be-
démning av hur verksamheterna natt sina mal
och med detta som grund bedémt kommun-
styrelsens maluppfyllelse.

Vision — ”Ett livskraftigt Sorsele — dér vi till-
sammans skapar ett hallbart och generost
sambhdlle for alla.”

Overgripande _méal __(kommunstyrelsens
mal) — ”Sorsele kommun #r en service- och
myndighetsorganisation dar helhetssyn och
samverkan praglar arbetet for medborgarnas
bésta. Verksamheten i den samordnade for-
valtningen kannetecknas av hdg kvalitet. Ett
gemensamt synsétt i hela organisationen &r
att verka for en social-, ekologisk och eko-
nomisk héllbar tillvaxt som aven &r smart och
inkluderande”




Verksamheternas
mal

dvergripande

Mal for skolverksamheten — > Tillsammans
levererar vi en skola av hdg nationell kvalitet.
Barn, elever och vardnadshavare méts med
respekt av medarbetare som sétter barn och
elever i centrum.”

Mal for socialtjanstverksamheten — > Till-
sammans gor vi ett arbete som aktivt fraimjar
och stéarker den enskildes formaga att leva ett
sjalvstdndigt liv. Vi bedriver en halso- och
sjukvard med god kvalitet, trygghet, sakerhet
och pa lika villkor for var befolkning. Arbets-
séttet inom socialtjansten &r rattssakert samt
praglas av gott bemodtande med respekt for
den enskilde.”

MaAl _for_tekniska verksamheten — » Till-
sammans levererar vi service och tjanster av
hog kvalitet med gott bemdtande gentemot
vara kunder. Verksamheten ar milj6- och
energieffektiv i sin forvaltning av kommu-
nens egendomar och verkar for en séker och
attraktiv miljo.”

Mal for samhallsbyggnad (del av tekniska

verksamheten) — Vi dr en trygg och siker
kommun med bra och effektiv service till

vara kunder.”

Mal for tillvaxtverksamheten ”Tillsammans
ger vi goda forutsattningar for boende, beso-
kare och foretag att trivas och utvecklas i
kommunen.”

Mal for stodverksamheten —  Tillsammans
ar vi effektiva med god service internt och
externt. Vart arbetssatt kannetecknas av gott

bemétande och god tillganglighet for vara
kunder.”

Kommunchefens sammanfattande beddém-
ning avseende maluppfyllelse for kom-
munstyrelsens dvergripande mal

Vi &r pa god viag att kunna uppfylla malet.
Mycket gors i verksamheterna som ar av god
kvalitet och det som gors &r for medborgarnas
bésta. For att nd malet hog kvalitet, for med-
borgarnas basta och att vi ar hallbara i alla
verksamheter behover framst nedanstaende
omraden forbattras;

- Kartlaggning och dokumentation
som har baring mot ny oversiktsplan
(Tillvaxt)

- Utbildning i ekonomi till samtliga
enheter (Stod)

- Folja upp tillsynsplaner (Samhélls-
byggnad)

- Rutiner for god ordning i vara vat-
tenverk (Tekniska)

- Mata och dokumentera kundnéjdhet,
kvalitet och bemotande (Samtliga)

- Arbeta fram mal for fastighetsenhet-
en (Tekniska)

- Forbéattra kvaliteten i vuxenutbild-
ningen (Utbildningsvht)

- Kompetensutvecklingsplan for
IFO(Socialtjansten)

- Uppféljning av genomférandeplaner
for SABO/Hemtjanst (Socialtjéns-
ten)

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack
till alla medarbetare i Sorsele Kommun
som pa ett engagerat satt mojliggor att vi
tillsammans kan ge bra service till med-
borgarna i Sorsele kommun.
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SORSELE FORVALTNINGSBERATTELSE 2015
KOMMUN

1 Politisk organisation

! Bevisorer (5) . Overférmyndare (1)
EOMMUN-
FULLMAKTIGE
Valnamnd (5) (21} %
Valberedning
SorseleBo AB (5) %
Trepartens
Renhallningsnimnd (1)
(Tillsammans med Norsjd Sorsele Virmeverk AB
och Mala kommmmner) (52
Samhillshvganadsnimnd Kommunstyrelse Krisledningsnimnd
(3) (9) ) (3)
| | |
Social- och Tekniskt utskott Allmint utskott
utbildningsutskott (5) (3) (3)
Vid de tva senaste kommunvalen blev mandatfor- Utifrdn dndring i kommunallagen gavs kommuner
delningen i kommunfullméaktige denna: mojlighet att ha farre an 31 ledaméter i fullmaktige
fran och med valet 2014. Kommunfullméaktige be-
Mandatperiod 2011- 2015- slot att andra fran 31 till 21 ledamoter.
2014 2018
Socialdemokraterna 12 8 Under 2014 omarbetades alla arbetsordningar och
Centerpartiet 7 4 reglementen.
Moderaterna 2 1
Kristdemokraterna 2 1 Efter valet hosten 2014 ingick véansterpartiet, cen-
Miljopartiet 1 0 terpartiet, moderaterna och kristdemokraterna en
Vansterpartiet 7 6 valteknisk samverkan.
Sverigedemokraterna - 1
Summa 31 21
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Befolkningsférandringar

Befolkningen

2013 2014 2015

Foréndring -78 -30 -49
Antal invanare
per 31 dec 2 595 2565 2516

Flyttn. Fodelse- Just. Summa

netto netto forandr.
2015 -38 -18 +7 -49
2014 -11 -19 -30
2013 -54 -24 -78
2012 -36 -20 -56

3 Miljéredovisning

Sorsele blev ekokommun redan 1990. Sedan dess
har arbetet for att né en hallbar utveckling i kom-
munen pagatt p& bred front. Malet ar delvis att for-
ena ekologiskt och ekonomiskt tankande for att
driva utvecklingen framat. Naturresurser, arbetstill-
fallen och mansklig kompetens ska tas till vara.

Det dr meningen att Sorsele Ekokommun ska
handla om hela kommunen, &ven om kommunsty-
relsen har ett huvudansvar inom manga av atgar-
derna sa ar det av stor vikt att allmanhet, foretag
och foreningar involveras i arbetet med genomfo-
randet. Ekokommunprogrammet fungerar aven som
kommunens plan fér Agenda 21.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Den 1 november &r det datum som &r avgdrande for
kommunalskatten och som darmed har en stor pa-
verkan pa kommunens ekonomi eftersom budgeten
bland annat baseras pa vilken folkmangd som
kommunen berdknar vid detta datum. Man kan i
snitt rikna med att varje person “drar in” cirka 64
tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen detta
ar.

2013
2 606

2014
2573

2015
2 503

Befolkning
Per 1 november

Befolkningssiffrorna ar hamtad fran SCB:s statistik.

Under 2015 har l&nets kommuner, tillsammans med
andra aktorer, fortsatt att samverka inom ett projekt
som kallas Miljosamverkan Vasterbotten. Syftet
med projektet ar att skapa ett forum for samverkan
mellan kommuner, lansstyrelse, regionférbund och
naringsliv kring fragor som galler tillsyn och prov-
ning enligt miljébalken. Genom samverkan ska
kompetensen hdjas hos tillsynsmyndigheterna och
det finns &ven mojligheter att gora rationaliserings-
vinster. Utdver samverkan for tillsynsmyndigheter-
na ska aven verksamhetsutdvarnas miljoarbete for-
battras, allt for att lanet i slutdndan ska kunna uppné
lokala, regionala och nationella miljomal.
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4:1 Uppaqifter betréffande personalstruktur

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Personalredovisning

Uppgifterna ar hamtade fran 30 november 2015 om inget annat anges.

4:1:1 Antal anstallda

Avdelning Tillsvidareanstéllda Tidsbegr. anst. SUMMA

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Kommunstyrelsen 58 54 9 8 67 62
Socialnamnden 128 123 11 9 139 132
Bou-namnden 76 81 21 21 97 102
Totalt 262 258 41 38 303 296
4:1:2 Kdnsfordelning - tillsvidareanstéllda november 2015.
Avdelning Man Kvinnor SUMMA

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Kommunstyrelsen 25 24 33 30 58 54
Socialnamnden 17 16 111 107 128 123
Bou-namnden 11 13 65 68 76 81
Totalt 53 54 209 204 262 258

Av de tillsvidareanstéllda i Sorsele kommun ar ca
80 % kvinnor och 20 % man.

Kdnsfordelningen kan tyckas vara ojamlik, men har
en forklaring i att huvuddelen av kommunens verk-
samhet &r traditionellt kvinnliga arbetsuppgifter,

som t ex vard, omsorg och barnomsorg.

4:1:3 Aldersfordelningen inom Sorsele kommun.

59 personer kommer att avgd med pension under de

narmaste sju aren. Pensionsaldern ar 67 &r men

manga kan komma att begara avgang redan vid 65

Antal tillsvidareanstillda

Jdhh

&r. Under 2015 fyller 3 personer 65 r. 20-29ar  30-394r  40-49ar  50-59ar
4:1:4 Arbetad tid utdver ordinarie arbetstid.
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 1554 1818 2024 11831 1 865 3 057 1472 1769
Socialnédmnden 5 365 4014 4345 |4448 5807 6 558 6 641 4958
Bou-namnden 1223 1007 1233 [1599 2 889 2123 3150 1579
Totalt 8142 6 839 7602 |7878 10 561 11738 11263 8306
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En person som innehar en heltidsanstélining arbetar
ca 1.800 timmar / ar. Det innebar att

2015-ars timmar utdver ordinarie arbetstid motsva-
rar ca 4,6 arsarbetare.

4:1:5 Ej uttagen semester

Avdelning Antal

dagar
Kommunstyrelsen 1674
Socialndmnden 2 384
Bou-ndmnden 796
Totalt 4 854

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 2015-12-31

Den totala semesterskulden uppgar till 6 042 594
exKkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstalld arbetar ca 230 dagar /ar. Det in-
nebdr att antalet ej uttagen semester motsvarar ca
21 arsarbeten.

4:2 Redovisning av sjukfranvaro

Sammanstéliningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstallningar, oav-
sett anstallningsform. Aven timavlonade, s k
springvikarier ingar i berakningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Ferieléneskuld, l&rare
Den preliminara ferieloneskulden uppgick 2015-12-
31 till 749 209 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

Uppehallsloneskuld, uppehéllsanstallda
Den prelimindra uppehéllsloneskulden uppgick
2015-12-31 till 125 018 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

Total I6nesumma
Under 2015 har kommunen utbetalat en I16nesumma
om 93 975 360 kr.
2014 utbetalades en I6nesumma om 98 611 580 kr.
Summorna inkluderar bilersattning och traktamen-
ten dver schablon.

Arets inbetalda arbetsgivaravgifter uppgér till
27 593 223 kr
Under 2014 inbetalades 28 841 794 kr.

Sjukfranvaron ar 7,2 % for 2015. Foregaende ar var
sjukfranvaron 7,5%

Procent av arbetad tid 2009 |2010 |2011 |[2012 |2013 |[2014 |2015
Total sjukfranvarotid 73 |52 |55 |55 |55 |75 |72
Omréaknat i arsarbetare 23 17 18 18 18 24 |23
Summa tid med langstidsfranvaro 60 dgr eller mer |80,1 |62 |56,5 [64,7 |60,7 |69,1 |63,7
Sjukfranvarotid kvinnor 92 164 |65 [69 |69 (99 (94
Sjukfranvarotid man 19 (19 (30 |12 |40 |33 |55
Sjukfranvaro —29 ar 28 (27 |25 |27 |20 |38 |30
Sjukfranvaro 30-49 ar 81 |44 |55 |57 |45 |76 |79
Sjukfranvaro 50 och aldre 73 |67 |67 |62 |75 |10 |105
Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Omsorgsnamnden 92 1|68 |74 (68 |73 [104 (104
Darav langtidsfranvaro 82 |64 |65 |72,4 |652 |735 |66,7
Sjukfranvaro Bu-namnden 72 |42 143 |41 |40 (62 |42
Darav langtidsfranvaro 82 |68 42,2 |51,2 |44,2 |655 |46,5
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omraden 2,5 15 121 (31 |31 |29 |58
Darav langtidsfranvaro 485 |0 15,3 |51,1 |65 44,3 |69




SORSELE
KOMMUN

4.2.1 Personalvard

Att ha en frisk och halsosam personal ar ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstallda har ratt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sé kallad motionstimme
dar arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstéllde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Bidraget ar 275 kr/halvar och kan nyttjas tva ganger
per ar.

Vidare ar Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstallda som vill sluta roka kan fa hjalp med detta.

4.2.2 Foretagshalsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshalsovérd
med Previa.

Previa erbjuder hjalp och stod via bland annat hal-
sokontroller, horselkontroller och stédsamtal bade
enskilt och i grupp.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Sorsele kommun har ocksa tjansten sjuk och frisk
via Previa vilket innebér att samtliga anstéllda har
tillgang till radgivning med sjukskdoterska dygnet
runt och det ar ocksa dit som man sjukanmaler sig.
Med hjalp av den tjansten har samtliga chefer till-
gang till hjalp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik.

4.2.3 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langt gaende ansvar for an-
stallda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i majligaste man rehabiliteras
sa de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och
sker ocksa i samarbete med arbetsformedlingen
som Overtagit en del av forsékringskassans arbets-
uppgifter.
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5 Kommunfullmaktige, revision & dverfor-

myndare

Kr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014
Kostnader -1103 -2122 -1019 -2120
Intakter 68 1181 +1113 1 050
Nettokostnader -1 035 -941 +94 -1 070

Kommunfullmaktige har under aret haft fem sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under aret forutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksa granskat verksamhetens

Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for per-
soner som sjélva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom.

En stor grupp som tillkommit & ensamkommande
barn. Dar dverformyndarens ansvar &r att rekrytera
god man och har utbildningsansvar .

effektivitet.

Overformyndarverksamhetens uppgift &r att utéva
tillsyn dver forvaltare och god mans férvaltning.

6

5.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunfullméktige +27
Revision +68
Overformyndarverksamhet -1

Kommunstyrelsen — allmén verksamhet

Tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014
Kostnader -23 920 -24 160 -240 -21 111
Intékter 7185 8 665 1480 7 950
Nettokostnader -16 735 -15 494 1241 -13 161
| Flyktingnetto 10 000 | 13670 | 3670] 3394

Maluppfyllelse stodverksamheten

Malformulering

“Tillsammans dr vi effektiva med god service internt och externt. Vart arbetssétt kinnetecknas
av gott bemotande och god tillgdnglighet for vara kunder.”

Sammanfattning
Stodverksamhetens bedomning ar att maluppfyllel-
sen ar god, de mal som inte natts ar foljande:
- Gemensam &rendekalender
- Utbildning fran ekonomi till samtliga
verksamheter
- Dokumenthanteringsplan ej uppréttad, vad
avser gallring av arkiv sa ska det malet re-
videras sa att det harmoniserar battre med
géllande lagstiftning.

Genomford verksamhet

- Loniratt tid under hela 2015, stdd och ut-
bildning till verksamheter i personalfragor.

- Budget, resultatrapporter och bokslut i tid.
Stod till verksamheter i uppféljningar och
ekonomiska fragor.

- Adekvat stdd till fértroendevalda, alla
handlingar i tid. God service till verksam-
heter och allménhet.

- Enfungerande IT infrastruktur till verk-
samheterna och kommunens medborgare.
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Resultat/effekt

- RattIon i rétt tid, utbildning och stod i
personalfragor utifran plan.

- Ekonomi i balans, god kontroll pa ekono-
min i hela organisationen.

- God planering av &rendehantering genom
uppréttad drendekalender.

- Val fungerande internetférbindelse bade
internt och externt. System och teknik fun-
gerar bra i verksamheterna. Okat antal
bredbandskunder.

Kommunstyrelsen har under aret hallit
13 sammantraden. Kommunstyrelsen har dven
fungerat som ekonomiberedning.

6.1 VERKSAMHET
6.1.1 Funktioner som allménna utskottet har lett
under 2015
Stodverksamheten innehallande:
- IT-enhet
- Ekonomienhet
- Kanslienhet

- Lon/personalenhet
Tillvaxtverksamheten innehéllande:
- Arbetsmarknadsenhet
- Naringsliv/turism

- Kultur och fritid

6.1.2 Samarbete med andra kommuner

Samarbetet inom Region 8 pagar med full kraft.
Arbetsgrupper har bildats, socialchefer, skolchefer,
tillvaxtchefer/naringslivschefer, ekonomichefer
traffas regelbundet for att soka samarbetsmojlighet-
er i syfte att bli effektivare och forbattra service till
medborgare.

6.2 EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa 1,2
mkr tkr jAmfort med budget. De frdmsta anledning-
arna ar:

- Gemensamma kostnader 272 tkr
- Lanstrafiken 179 tkr
- Ekonomikontoret 407 tkr
- Foretagshalsovard 196 tkr

Verksamhet for ensamkommande barn har genere-
rat ett dverskott pa 3,7 mkr vilket till storsta delen

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

beror pa den stora mangden som kom under hosten
2015. Denna 6kning av ensamkommande barn
kunde vi inte forutse.

6.2.1Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunstyrelsen -26
Ks oftrutsedda behov +93
Partistod +16
Allméanna val +4
Medl.avg kommunférbundet -20
Konsumentradgivning -1
Folkhalsoradet +18
Bredband 0
Lanstrafiken +179
Kanslienhet -5
Minoritetsverksamhet 0
Ekonomikontor +407
Personalkontor -188
IT-kontor +89
Gemensamma kostnader +272
Personalutveckling +70
Foretagshalsovard +196
CSG (Central SamradsGr) +10
Posom +20
Ansv.forsak/tjansteresefo +86
Rikshanteringsgruppen +20
Asylsdkande barn +491
Napoleongarden-putthem +1 828
Tranan +1 144
Solhem ensamkommande +207

6.3 FRAMTIDEN
Under 2016 kommer kraft att laggas pa att fullfélja
redan fattade beslut av vikt for kommunen.

- Stoédja socialtjansten med att komma till
rétta med viss dverbemanning.

- Fortsatt samarbete med andra kommu-
ner/organisationer for att soka kostnadsef-
fektiva l6sningar som dessutom kan hdja
kvaliteten (R8 samt Skelleftedregionen)

- Fortsatt utbilda alla chefer i ledning sa att
dessa ges mojlighet att klara uppdraget.
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Kommunstyrelsen — tillvaxtverksamhet

Tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014
Kostnader -15 792 -21 704 -5912 -21 452
Intakter 7 486 12 977 5491 13 153
Nettokostnader -8 306 -8 727 -421 -8 299
| flyktingnetto 3599 ] 7886 ] 4 287] 3041 |

Tillvaxtverksamhetens viktigaste uppgift ar att ar-
beta for att starka forutsdttningar for hallbar eko-
nomisk tillvéxt och for att vdnda den negativa be-
folkningstreden. Som ett led i detta ska vi verka for
att de individer och foretag som valjer att flytta hit,
eller besdka oss, kénner sig vdlkomnade och att vi
alla tar tillvara den resurs som de utgor for att
kunna fortsétta bygga ett livskraftigt Sorsele, &ven i
framtiden. For att lyckas med detta ska vi bli béttre
pa att behalla nyinflyttade, men &ven fokusera &n
mer pa att de som bor i Sorsele idag, dven fortsatt-
ningsvis ska fortsatta valja Sorsele som plats att
leva, verka och véaxa. En ndra samverkan med vara
lokala foretag, vart foreningsliv, vara studieférbund
och andra dr avgorande for att kunna erbjuda en
stimulerande och diversifierad arbetsmarknad, en
innehallsrik fritid med mojligheter for att manni-
skor att motas.

8.1 VERKSAMHET

8.1.1 Overgripande

Arbetet med att vitalisera Sorsele Ekokommun,
samt kommunens nya Oversiktsplan har startat upp.
Allt utifran riktningen i vér lokala utvecklingsstra-
tegi (LUS). Under forsta delen av 2015 forbereddes
infor igangsattandet av projekten “Méjligheternas
region”, samt Destination Capacity Building in
Swedish Lapland”. Under andra halvaret startas
projekten upp med omedelbara resultat i ansok-
ningar om investeringsstdd, nystartat foretag samt
utvecklandet av nya produkter.

8.1.2 Arbetsmarknadsenheten

AME-bas- handledning, implementering av prak-
tiksamordning utifrdn projektet “Hallbar bositt-
ning” i AME egna verksamheter, samt i Ovriga
kommunen (privat och offentligt). Feriearbete for
ungdomar, samt utvecklande av dverenskommelse
om hur vi jobbar med unga utanfor arbetsmark-
naden (DUA)

Integration — mottagande av 39 nyanlénda, varav 5
fran anlaggningsboende, 4 kvotflyktingar samt 30
anhdriginvandrare. Integration med lokalsamhallet
via studieforbund etc. Av de som anlénde 2015 &r
90% kvar i Sorsele (31% , av de som anlande 2014
och 7% av de som anlédnde 2013). Samtliga uppger
sig ndjda med kommunens bemdtande.

Slussen — Under &ret har 15 ungdomar varit in-
skriva i Slussen och 9 ungdomar har skrivits ut.
Ungdomarna far individuellt stod utifran deras be-
hov utifran ett beslut om boendestdd som fattas av
socialtjanst. Slussen har dven agerat stéd for de
aterforeningar som kommit till Sorsele utifran
gruppen ensamkommande barn.

8.1.3 Fritid och kultur

Kulturcentrum/Bibliotek - Personalen &r pa 1.6
tjanst och har Oppet 4 dagar/vecka, samt en kvall.
Har aven haft 1ordagsoppet 1 gdng/ménad, samt ut-
stallningar och forfattarbesok. Biblioteksfilialer i
Gargnds och Ammarnés som har dppet 2tim/vecka.
Har haft 21000 besokare under 2015. Stora ned-
skarningar i bokbestandet utifran att frigora yta for
det L&rcentrum som byggs i tidigare biblioteksloka-
ler.

Foreningsliv/Folkhalsa — Forandringar under 2015
utifrn att bygdemedel numer hanteras hos Lanssty-
relsen, dar kommunen agerar remissinstans. Anord-
nar ordférandetréffar, samt tréaffar med foreningsliv
for planerande av event. Folkhélsoradet har 8 mo-
ten/ar och har tagit fram ny folkhalsostrategi, samt
genomfor folkhalsoveckan. Systematiserat hand-
laggning vad géller alkohol/tobak samt 2-3 kontrol-
ler/ar. Premiar for kommunens Facebook. Sam-
mankallande for webbgrupp (10ggr/ar).
Ungdomsverksamhet — aktiviteter/planering av
verksamhet sker tva dagar, samt 2 kvallar i veckan.
I Sorsele finns ca 200 ungdomar som verksamheten
riktar sig mot. Forutom aterkommande kvéllsaktivi-
teter arrangeras daven sportlovs- och sommarlovse-
vent, hostlov, julmys, skolavslutning. Arrangerar
kurser i foto/film, sportscamp, fiske- och grillkval-
lar samt deltar i EU-projekt om ungdomsrad. I snitt
15 besokare/kvall. Totalt under aret 3000 besokare.
Fritidsledare 0.75 tjénst.

Badhus- Oppet 5 dagar/vecka samt 3 kvéllar. Er-
bjuder skolbad for 400 elever. 3000 bestkare. Har
haft 16rdagsoppet vid 16nehelg”. Samverkar med
studieférbund och foretag. Priser kommer att hdjas
under 2016, samt att gravida kvinnor badar gratis.
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8.1.4

Néringsliv, Turism, L &rcentra

Naringsliv - Foretagsbesok utifran uppstéllda mal.
Har genomfért 5 Forum Sorselemdten, samt Na-
ringslivsvecka med temat ”Grona néringar”.
Branschtraffar utifrdn potentiell vindkraftsetable-
ring. Nystarts- och affarsradgivning tog fart utifran
uppstarten av projektet "Mojligheternas region”.
Turism/Marknadsforing - Vindelalvens turistbyra -
Pilotprojekt om upphandlad turistinformation, vil-
ket ledde till upphandling av tjanst for turistinform-
ation (2+2ar). Fortsatt arbete med att utveckla
www.visitvindelalven.org . Kommunen &r del av
Swedish Lapland och fokus ligger pa affars- och
produktutveckling samt marknadsutveckling for
foretagen inom besdksnéringen.

Sorsele larcentrum— enheten forflyttades till skol-
verksamheten forsta kvartalet 2015.

8.2 EKONOMI

Tillvaxtverksamheten redovisar ett underskott (om
man undantar Slussen och flyktingverksamheten)
for aret pa ca 420tkr. Detta underskott harror fran 4
ej godkanda projekt fran 2012 som belastar konto
22021 (-270tkr), ett Kkostnadsfort projektkontor
92015 via Ladrcentra (-216tkr) samt fordelade I1T-
kostnader (-314tkr) som ej var budgeterade till
konto 92011.

tkr
Ovriga medlemsavgifter -24
Vatten- och fiskevard -55

Marknadsf arvod reseers m 0

Kommunal andel i projekt -64
Projekt m extern finanser -270
Varuhemséndning +30
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Bidrag till saml.lokaler 0
Lénebidrag +73
Stod till organisationer 0
Bidrag foreningar +51
Arbetsmarknadsenhet -5
Turistbyra o information +17
Tillstandsprévning -25
Stdd till studieorg. 0
Kostnader biblioteksverksamhet +132
Badverksamhet -15
Ungdomsverksamhet +22
Beredsk.arb OSA -17
Feriearb skolungdom +21
Utvecklingsenheten -159
Néringslivskontoret -222
Projektkontor +43
Folkhélsosamordnare +45
Flyktingverksamhet +696
Slussen +3 591
8.3 FRAMTIDEN

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan &r i fo-
kus. Sorsele ekokommun ska starkas som varu-
marke och tillvaxtverksamheten tar pa sig ett sam-
ordnande ansvar. Under 2016 uppréttas en styr-
grupp med syfte att driva héllbarhetsfrdgorna (eko-
nomiskt, socialt och ekologiskt), samt att kommu-
nicera ut vad som gors.

Ett arbete 4r dven paborjat vad galler att ta fram
metod for att halla medborgardialog tillsammans
med SKL.

Kommunstyrelsen - teknik och service

Tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014
Kostnader -63 273 -62 594 679 -64 957
Intékter 40 840 40 858 18 38730
Nettokostnader -22 433 -21 736 697 -26 227
2015 har varit tredje verksamhetsaret for tekniska 8.1 VERKSAMHET

verksamheten som utskott. Frdn och med 1/11-15
har tva nya verksamheter tillforts till tekniska verk-
samheten, storkdk och centraltvétt. Tekniska verk-
samheten bestéar darfor numer av sex enheter. Varje
enhet leds av en enhetschef. Utskottet bestar av tre
(3) ledamater och har haft fem (5) sammantraden
under &ret. Utskottets arbets- och ansvarsomréaden
styrs av upprattade och beslutade reglementen och
arbetsordningar. Teknik och service har under 2015
ansvarat for 44 verksamhetsomraden som leds av
teknisk chef pa heltid.

8.1.1 Personal

Personalen inom teknik och service ar fordelade i
enheter inom fastighetsenhet, GVA-enhet, stad-
enhet, samhallsbyggnadsenhet,  storkdksenhet,
centraltvattsenhet samt ett tekniskt kontor. Forvalt-
ningen har totalt 32,57 heltidstjanster fordelat pa 39
personer. 1,7 heltidstjanster arbetar inom bolagen
SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
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Budget 2015 19 657 tkr
Utfall 18 816 tkr
Resultat + 841 tkr

8.1.2 Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhéllning och slamtémning har tillsammans
ett positivt resultat med +467,5 tkr. VA verksam-
heten visar pa ett positivt resultat pa +206,7 tkr mot
budget. Ett reducerat underhall samt fa haverier har
bidragit till det positiva resultatet samt att de inve-
steringar som utforts har bidragit till att energifor-
brukningen minskats. Renhallningen visar ocksa
ett positivt resultat, +228,8 tkr mot budget.
Slamtémningen uppvisar ett Overskott med +32 tkr.
Separat bokslut av VA-verksamheten har upprattats
i enlighet med vattenlagen.

8.1.3 Trepartens renhallningsnamnd

Trepartens renhdliningsndmnd & en gemensam
namnd tillsammans med Mal& och Norsjé kommu-
ner. Namndens ansvarsomrade &r i huvudsak in-
samling av karlavfall med ett gemensamt fordon.
Varje kommun bidrar sjalv med férare i insamling-
en. Namnden har egen budget som baseras pé de
samverkande kommunernas kostnad och intakt for
insamlingen av karlavfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett positivt re-
sultat om 59 tkr. | huvudsak beror éverskottet pa
gynnsamma forutsattningar for insamlingen med fa
haverier och stérningar.

8.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett underskott om — 821 tkr. Resultatet va-
rierar beroende pa fastighetskategori.

Affars o ind.lokaler -320 tkr
Bostadsverksamhet -40 tkr
Busstation 5 tkr
Forvaltningsfastigheter -12 tkr
Forradsfastigheter 147 tkr
Brandstationer 11 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. -220 tkr
Lokaler pedagogisk verks. -70 tkr
Lokaler vard o omsorg -362 tkr

8.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat ar positivt, totalt ett dverskott om
+757 tkr.

Sammantaget visar all vaghallningen ett 6verskott
om +99,3 tkr. Dammbek&mpning, hyvling och un-
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derhallsgrusning av kommunens grusvagar. Redu-
cerat underhall pa belagda gator och vagar samt be-
gransad underhallsgrusning har bidragit till ett
dverskott i verksamheten.

Vintervaghaliningen har genomforts enligt fast-
stalld plan. Vintervaghallningen &r fullt ut upphand-
lad och utférs av tva olika maskinentreprendrer.
Avrets vintervaghdllning blev marginellt dyrare &n
tidigare ar beroende p& den omfattande halkbe-
kampningen. Vintervaghallningen visar ett mindre
underskott om -35,4 tkr.

8.1.6 Centraltvatt

Uppvisar ett mindre underskott om -64 tkr.
Verksamheten innefattar tvétt till kommunens alla
verksamheter. Fyra aldreboenden, hemtjanst, radd-
ningstjanst och personalklader. Tvatt sker via en
barridrtvatt for att uppna hogsta hygien- och miljé-
krav.

Uppvisar ett storre underskott om -396 tkr.
Storkdket tillreder mat till barnomsorgen, skolan,
omsorgen samt Landstinget bl.a. till akutvardsplat-
serna.

Producerat under 2015:
Lunch/middag
Frukost/mellanmal

111 989 portioner
25 889 portioner

Koket har levererat 13 140 portioner mindre &n
2014.

Fr.o.m. 1/5-15 serveras kottfars fran orten samt
chark fran Bastutrask. Koket serverar vegetariskt
som alternativ till kott.

8.1.8 Lokalvard

Uppvisar ett positivt resultat om +205,3 tkr. All
personal SYR-utbildad eller motsvarande utbild-
ning. Stadmatning har utforts pa alla ombyggnads-
projekt under éret. All stadmétning uppdaterad. Ut-
bildning och upprattande av golvvérdshandbok har
genomforts.

8.1.9 Samhéllsbyggnadsenhet

Uppvisar ett positivt resultat om +658 tkr. Bygg
och tillstdnd har 6kande intakter beroende pa fler
bygglovséarenden (+383 tkr). Raddningstjénst har
mindre personalkostnader dn budgeterat (+219 tkr).
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8.2

EKONOMI

Forvaltningen har med forséljningar, stor aterhall-
samhet pa ovriga driftsétgarder och underhall samt
att det aven energimassigt har varit ett gynnsamt ar
ett positivt resultat om 697 tkr vilket ar betydligt
battre dn beraknat. Delarsbokslutets prognos visade
ett prel.resultat for aret pd — 800 tkr. De betydande
avvikelserna r:

Bygg o tillstand +383 tkr
Réddningstjanst +219 tkr
Sommarvaghallning +134 tkr
Vatten och avlopp +207 tkr
Avfallshantering +229 tkr
Stédpool +205 tkr
Affars o ind.lokaler -320 tkr
Turist, kultur o fritidsfastig. -219 tkr
Lokaler vard o omsorg -362 tkr
Storkok -396 tkr

Av totalt 17 investeringsprojekt med en budget pa
11,73 mkr har 12 st slutforts. Ett antal projekt dver-
fors till 2016 och kommer att slutféras under detta
ar. Storst enskild investering ar utbyggnaden av
sjukstugan och Blattnicksele skola. Totalt har tek-
niska verksamheten erhallit investeringsstod om
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4,46 milj.kronor under aret. Sarskild redovisning
for varje investeringsobjekt kommer att separat re-
dovisas kommunfullméktige.

83 FRAMTIDEN

Tekniska utskottets fortsatta arbete kommer att
koncentreras kring verksamhetsfragor, organisation
och ekonomi.

De ej l6nsamma affarsdrivande verksamheterna ska
fortsétta att utredas och alternativt prévas dar for-
saljning kan komma att foreslas. For narvarande
pagar ett antal atgarder i syfte att pa sikt reducera
kostnaderna sdsom energisparatgarder samt byte av
gatljus. Tekniska verksamheten star for en stor del
av Ovriga forvaltningars verksamhetskostnader och
gransdragningar och tydligare ansvarsomraden bor
ses Over.

Utbildning av personal maste utvecklas infor kom-
mande generationsvéxling och hégre kompetens-
krav.

Ny avfallsforordning kommer att arbetas fram un-
der 2016. Av hela budgeten for 2015, 22 433 tkr, sa
utgdr 11 062 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kost-
nader for avskrivningar och réntor. Detta innebér att
50 % av tilldelad budget ar last i kapitaltjanstkost-
nader som ej gar att paverka

Maluppfyllelse enligt mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning

Malsattning

Utfall

Mal for tekniska verksamheten:

“Tillsammans levererar vi service och tjidnster av hog
kvalitet med gott bemotande gentemot vara kunder.
Verksamheten ar miljo- och energieffektiv i sin forvalt-
ning av kommunens egendomar och verkar for en saker
och attraktiv miljo”

Mal for centraltvatten har delvis klarats:
Utvecklingsomrade &r att dokumentera kundnojdaktig-
heten istéllet for att hantera den muntligt.

Mal for GVA-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden &r att utveckla rutiner for god
ordning i vattenverk.

Mal for samhéllsbyggnadsenheten har delvis kla-
rats:

Utvecklingsomrade for enheten &r tillsynsverksamheten
for OVK (obligatorisk ventilationskontroll), miljé och
tillsyn och arlig tillsynsplan for raddningstjansten.

Mal for storkoket har klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
God service, hog kvalitet och gott bemdétande.

Mal for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomréden for lokalvarden &r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemétande sa att
uppfoljning av malen kan ske pa ett tydligare sétt samt
vara redovisningsbart.

.Mal for fastighetsenheten har inte klarats:
Mal for verksamheten saknas. Utvecklingsomrade &r
att ta fram mal samt folja upp dessa.

-11 -
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9 Kommunstyrelsen — utbildningsverksamhet

*Tillsammans levererar vi en skola av hog nationell kvalitet. Barn, elever och vard-
nadshavare mots med respekt av medarbetare som satter barn och elever i centrum”

Maluppfyllelse: Utbildningsverksamheten bedémer att ovanstaende lokala mal till dvervagande del har uppnatts.
Den genomférda malutvarderingen visar att enheternas arbete med atgarder utifran satta mal, ger resultat.

Nya mal finns uppsatta for 2016, och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet fortskrider.

Tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014

Kostnader -68 068 -74 899 -6 831 -71 007
Intakter 4120 9705 5585 7 308
Nettokostnader -63 948 -65 194 -1 246 -63 699

Social- och utbildningsutskottet, med 5 ordinarie
ledamdter och 5 ersattare, har under &ret hallit 8
sammantraden.

9.1 VERKSAMHET

9.1.1 Overgripande

Utbildningsverksamheten har arbetat intensivt med
att anpassa verksamheten efter de skiftande forut-
sattningarna som aret bjudit pd. Manga nyanlanda
kom till kommunen i slutet av &ret. Arbetet med att
atgarda skolinspektionens kritik har pégatt under
hela 2015.

9.1.2 Forskola och skolbarnsomsorg

Kommunal foérskola har bedrivits for ett 100-tal
barn i aldern 1-5 ar med ca 25 anstéllda vid kom-
munens 4 forskolor, dels i Sorsele och dels i sam-
verkan med skolbarnsomsorgen i Ammarnas, Blatt-
nicksele och Gargnas.

Samverkan med den enskilda férskolan Liljan i
Sorsele om ca 20 platser har fortsatt. En granskning
av Liljans verksamhet har genomforts under 2015.

9.1.3 Forskoleklass,grundskola och grundséarskola

Grundskola fér ca 230 elever har bedrivits i Am-
marnas, Blattnicksele och Sorsele. Grundsarskolan
har bedrivits integrerat i ordinarie klasser pa Vinde-
lalvsskolan

Undervisning for ca 15 nyanlanda elever i ar 1-6
har bedrivits delvis integrerat i ordinarie klasser. Ca
25 nyanlanda elever i aren 7-9 har fran hosttermi-
nen fatt sin undervisning i en sarskild forberedel-
seklass.
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9.1.4 Gymnasieskola

Sorsele kommun har bedrivit gymnasieskola i egen
regi inom introduktionsprogrammen sprakintro-
duktion och individuellt alternativ. Genom samver-
kansavtal kan elever ocksa bli forstahandsmottagen
i gymnasieskolan i évriga kommuner inom Vaster-
bottens I&n och Arvidsjaur. Totalt har ett 50-tal ele-
ver varit inskrivna i sprakintroduktion/ individuellt
alternativ under 2015.

9.1.5 Vuxenutbildning

Inom SFI har ett 40-tal individer fatt undervisning
under aret.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen har ca 45
kurser genomforts.

En vard- och omsorgsutbildning i samverkan med
Storumans kommun har avslutats.

Ett ESF-projekt, SAMLA, har startats upp under
hosten. Projektet ar tredrigt och bedrivs 6ver lans-
gransen mot Norrbotten och i fyra kommuner.
Larcentrum ar en ny verksamhet som sedan varen
2015 finns inom vuxenutbildningen.

9.1.6 Nyanlénda barn och elever

Nyanlanda barn och elever har haft stor inverkan pa
samtliga verksamheter. Tillstromningen av nyan-
landa, speciellt under arets sista manader har varit
betydligt storre &n beréknat. Stora anstrangningar
har kravts for att bereda plats inom utbildnings-
verksamhetens olika skolformer.

9.2 EKONOMI

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett
underskott for aret pa 1 246 tkr
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Underskottet mot budgetramen kan i stort h&nfoéras
till grundskolans enheter och interkommunala kost-
nader i gymnasieskolan. Utfallet per verksamhet ar
behaftade med fel, beroende pé att kostnader konte-
rats pa fel verksamheter.

9.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Forskola Ammarnas -4
Forskola Blattnicksele +134
Forskola Gargnds +273
Blahakens forskola +823
Fritids Vindelalvsskolan +103
Sjumilaskogen (Femars) -35
Kollektiv Liljan -449
Barnoms andra kommuner -173
Forskoleklass Ammarnés +3
Forskoleklass Blattnicksele +49
Forskoleklass V-skolan +118
Grundskola Ammarnés -43
Grundskola Blattnicksele -25
Grundskola Vindelalvsskolan 1-6 -904
Grundskola Vindelalvsskolan 7-9 -273
Elevhélsa personal +649
Modersmalsundervisning +394
Barn med sarskilda behov +302
Skolskjutsar -275
Sarskoleverksamhet +133
Gymnasieskola -604

10

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Gymnasiesarskola -447
Kommunal Vuxenutbildning -25
Svenska for invandrare +1
Larcentrum -38
Skolkontor, skolledning -913

9.3 FRAMTIDEN

Omraden for utveckling inom verksamheten ar
manga. Kvalitetsarbetet behdver systematiseras och
fortydligas. Uppfdljning av verksamhetens kvalitet
ar en stor framgangsfaktor som vi arbetar vidare
med. Utmaningen bestar av att gora detta samtidigt
som verksamheten forandras, frdimst med mottag-
ningen av nyanlanda. En ny rektor kommer att pa-
bérja sin rektorsutbildning under 2016. Ett utveckl-
ingsarbete inom gymnasieskolan kommer att starta
under varen 2016. Arbetet kommer att rikta in sig
pa att minska avhoppen, samt att utveckla yrkesin-
troduktion och larlingsutbildningar. Teknikutveckl-
ingen inom verksamheterna gar in i en ny fas dar
implementeringen av nya arbetsmetoder star i fo-
kus.

Den hoga arbetsbelastningen i hela organisationen
maste tas pa storsta allvar. Flera handelser under
aret visar pa organisationens stora sarbarhet.

Kommunstyrelsen — socialtjanstverksamhet

Tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014

Kostnader -65 854 -73 019 -7 165 -78 736
Intakter 5705 8098 2393 10 478
Nettokostnader -60 149 -64 921 -4772 -68 288

EKONOMISK ANALYS

Resultat jan- dec 2015 jamfort med budget.

Periodens resultat visar pa ett underskott pa ca -4,8
mkr. Stora fordndringar i verksamheter och organi-
sation innebdr att en del kostnader ar svarberakne-
liga 2015. Forsorjningsstdd har haft en del extra ut-
gifter pd grund av manga ensamkommande flyk-
tingar och aterféreningar. Okade kostnader p& om-
sorgskontoret innehaller delar av omstéallningskost-
nader i samband med projekt Solhem som drog ut
pé tiden. Aldreomsorgen har 6kade kostnader bland
annat pa grund av for hég bemanning, inskolningar
och ménga sjukskrivningar. LSS har varit fler aren-
den dn vad man budgeterat for. Trygghetslarmen
ersattes med digitala larm. Hemsjukvarden hade
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forhojda kostnader pga. svart att rekrytera personal
vilket lett till hdga I6ner samt kopplingsersattning
for utokat ansvarsomrade. Kontaktperson forebyg-
gande verksamhet har uttkats pga. fler nya arenden.
Underskott verksamhetsansvariga beror pa flertalet
nyanstallningar som krévt inskolningar. Hojda hy-
ror pa sabo har paverkat betalningsutrymmet for
taxorna vilket har gjort att intdkterna har sjunkit.
Nytt under 2015 var att tvatteriet tog éver all perso-
nal och boendetvatt ndgot som personalen tidigare
utfort, detta utgjorde en ny kostnad pa -547 848 tkr.
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SU-utskott -122
Handikapprad 0
Hemtjénst Svavarna -468
Hemtjanst Ammarnas -549
Hemtjanst sddra +344
Anhorigbidrag +2
Trygghetslarm -126
Bidr till snéréjning +4
Hemsjukvard -124
Sérskilda boenden -2 591
LSS- personlig ass -1781
LSS under 18 ar +94
Fardtjanst +161
Riksfardtjanst -25
Medicinsk enhet +207
Daglig verksamhet +62
Hem for vérd el boende +39
Institutionsvard for barn o ungdom +94
Familjehem barn o ungdom +969
Kontaktpers foreb verksam -108
Forsorjningsstod -161
Omsorgskontor +97
Verksamhetsansv. -384
Bemanningsenhet +14
Hjalpmedel -141
Fotvard -36,2
Bet. Ansv. Utskrivningsklara -111
Vaktmaésteri o stdd Solhem -102
Vaktmésteri o stad sdbo -125
Ovrig vuxenvard +91

PERIODENS VERKSAMHET

Individ och familjeomsorg

LSS-&rende med insatser av personliga assistenter
var konstant under 2015. Tva éverklaganden &r in-
skickade till forvaltningsratten, ena arendet har vi
undkommit fran och med 160201. Forsorjningsstod
har haft extra utgifter pd grund av manga ensam-
kommande flyktingar och aterforeningar. Boende-
stodet har 6kat. Barnutredningar har 6kat.

Solhem kdk
Koket flyttat 2015-11-01 till tekniska verksamhet-
en.

Aldreomsorg

Under 2015 hade sarskilt boende ett underskott pa
ca 2,6 mkr. Ombyggnationer och flytt fran Solhem
drog ut pa tiden vilket medférde storre personal-
kostnader och omkostnader man inte réknat med.
Manga i personalen narmar sig pensionsalder, det
kommer att bli en framtida utmaning att rekrytera
behdrig personal. Sjukskrivningstalet &r valdigt
hogt med ett snitt pa 9,04 % franvaro sedan mitten
av augusti fram till idag. Detta kan jamfdras med ett
snitt pa 4,86 % for hela kommunen. Det ar en viss
dverbemanning pa sabo utifran budget. Det ar en
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aldrande personal med mycket sjukskrivningar. Ex-
trapersonal har behovts pa grund av fler vak. Under
aret har utbildning av personal i bland annat i PPP
genomforts.

Behovet av hemtjanst har 6kat mest i Ammarnas.
Totalt har insatserna okat i Sorsele kommun foru-
tom i Gargnas dar det varit en minskning. Vi har
under 2015 inte haft timmar for beviljade insatser i
verksamhetssystemet Procapita sa darfor ar det
svart att veta hur insatstiden for 2015-ars hem-
tjanstinsatser har sett ut.

Genomlysning av hemtjénsten inleddes i januari
och har mynnat ut i nytt effektivisering- och plane-
ringsverktyg, Laps Care. Under aret har utbildning
av personal i bland annat i PPP och i Laps Care
skett. Det har varit mycket nya introduktioner, pa
grund av att all omsorgspersonal fick soka om sina
placeringar. Vi har dven haft manga nyrekryteringar
bland verksamhetsansvariga 6ver hemtjanst, HSL,
sarskilt boende IFO och socialchef som bidragit till
Okade kostnader i form av inskolning.

Daglig verksamhet

Piraten med daglig verksamheten fortgar och finns i
ett ndra samarbete med tillvdxtenheten och projekt-
arbeten. Oversyn av Piratens verksamhet har ge-
nomforts sa tjansterna ar renodlade inom respektive
verksamhet. Manga nya &renden, kontaktperson,
forebyggande verksamhet.

Framtid

Forsta halvaret har varit praglat av forandringar och
planeringsarbete, nya effektivitets- och planerings-
system har inforts. Samverkan med landstinget
fortgdr bl.a. med medicinska enheten samt med
Alvglimten. Delar av ledningsfunktion med verk-
samhetsledningen for sjukstugan véntas uto-
kas/fortydligas, ett gott sammarbete kan ge en kva-
litet- och effektivitetsforbattring. Genomlysning av
hemtjanst och sdbo ger en battre kvalitet for bruka-
ren, bra arbetsmiljo for personal och kostnadseffek-
tivitet i verksamheterna.

Hemsjukvarden

Manga inkop samt att hemsjukvarden inte har haft
intakter for hela aret bidrar till underskott. Hoga
I6ner och kopplingsersattningar pa grund av sjuk-
skoterskebrist och utékat verksamhetsomrade.

UPPFOLJNING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN
”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt framjar
och starker den enskildes férmdga att leva ett sjalv-
standigt liv. Vi bedriver en halso- och sjukvard med
god kvalitet, trygghet, sikerhet och pa lika villkor
for var befolkning. Arbetssattet inom socialtjansten
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ar rattssakert samt praglas av gott bemétande med
respekt for den enskilde.”

Beddmningen ar att de uppsatta malen for 2015 till
évervagande delen har uppnatts. Nya mal finns for
2016. Fortsatt systematiskt arbete med kvalitetsar-

bete pagar.

11

Samhéllsbyggnadsndmnden

Kr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall jmf budget Utfall 2014
Kostnader -61 -92 -31 57
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnader -61 -92 -31 57

Samhillsbyggnadsnamnden har under &ret haft sju sammantraden.
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12.1 SORSELEBO AB

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bo-
lagets uppgift &r att dga, forvalta och uthyra hyres-
bostader inom Sorsele kommun. Administration,
fastighetsskotsel mm skéts av Sorsele kommun.
Styrelsen har under perioden hallit 4 sammantra-
den.

Enligt avtalet med Boverket har 17 av de 18 lagen-
heterna rivits samt skuldreduceringen utférd.
Under varen har en totalbrand samt en mycket stor
vattenskada skett i bestandet vilket medfor att tva
lagenheter &r i behov av en fullstandig renovering.
Energieffektiviseringen paborjades hosten 2015 och
skall fortga under 2016.

12.1,1 Verksamhet

Under aret har bolaget &gt 183 lagenheter varav 160
i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 i Gargnas.
Hyresforhandlingar skall ske under 2016

12.1.2 Ekonomi

Hyresbortfallet for lagenheter var t.o.m. den 31 de-
cember, 805 tkr, vilket motsvarar 10 %.
Hyresbortfallet i motsvarande bolagsstorlek &r enl.
SABO ér 4,5%.

12.1.3 Framtiden

Underhallskostnaderna for 2015 ar stora da styrel-
sen tagit beslut att renovera samtliga avstéllda I1a-
genheter i bestandet.

Avtalet med boverket kommer att fortsatta under
2016 da energisparatgarderna kommer att slutforas.
Forsaljningen av P-stugorna i Blattnicksele kommer
att slutforas under 2016.

Kommunens bolag
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12.2 SORSELE VARMEVERK AB
Foretaget dgs till 100% av Sorsele kommun. Dess
uppgift &r att producera och distribuera och
sélja ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

12.2.1  Avrets verksamhet

Tillgangen pa bréansle har varit mycket god, och
eldningen har i huvudsak skett med rester fran sag-
verks industrin i form av bark och réspan. Aven
viss del grot har eldats.

Ytterligare ett antal lackage vid pannas rokgastuber
har &tgardats, men en storre insats dar utsatta tuber
maste bytas narmar sig allt mer.

Ett storre service arbete pa elfiltret har utforts, och
aven ask utmatningssystemet har renoverats.

Den energi effektivisering i form av en investering i
rokgaskondensering som gjorts verkar fungera bra.
Ca 17 % mer energi ur samma méangd bréansle kan
tas till vara pa.

Med hjélp av insatser ute pa kulvert natet, samt
battre styrning av pannan hoppas vi pé sikt kunna
Oka den hér siffran ytterligare.

12.2.2 Verksamhetens mél/avstdmning
Bolagets mal med avbrottsfria leveranser har under
perioden nastan helt uppnétts.

12.2.3 Ekonomi

Ekonomin har i stort foljt de uppgjorda planerna
som faststallts av styrelsen infor verksamhetsaret.
Forsald volym nér inte riktigt upp till upprattade
planer.

12.2.4 Framtiden

Inga storre forandringar i bolagets verksamhet
kommer att genomféras under 2016.

Ytterligare reparation arbeten i elfiltret kommer att
ske under sommarens service stopp.

Vi ser ett relativt stort servicebehov pé ytterligare
delar av fjarrvarmepannan, vilket vi till stor del
kommer att utféra under 2016.

En delvis ny teknik for fjarrvarmeavlasning kom-
mer att inforas, detta for att pa ett effektivare satt
kunna gora tatare och mer flexibla avlasningar.
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13.1 ALLMANT

Avrets resultat &r till stor del beroende av att kom-
munen far in skatteintakter och statshidrag. Dessa
beror i sin tur pa antalet invanare kommunen har.
En avgorande faktor for den ekonomiska utveckl-
ingen &r att kommunen kan behélla nuvarande antal
invanare och pa lang sikt stabilisera situationen.
Under 2015 minskade invanarantalet med 49 och vi
var vid arsskiftet 2516 personer.

En grundlaggande forutsattning for en hallbar eko-
nomisk utveckling &r att balansen mellan I6pande
intékter och kostnader inklusive finansnetto ar god.
Ett matt pa detta ar nettokostnadsandelen som inne-
bér kostnadernas procentuella andel av de totala
skatteintakterna. For att ha en hallbar utveckling

13.2 ARETSRESULTAT

Resultatrakningen redovisar ett dverskott med 6,3
mkr vilket &r 4,7 mkr béttre an budget. Detta trots
att ndmnderna (exklusive flykting) backar 4,4 mkr
och ett avtalsenligt bidrag till SorseleBo/Boverket
pa 2 mkr utgatt.

De frdmsta anledningarna till det stora dverskottet
ar:
- att flyktingmottagandet sammantaget gor
ett resultat pa 21,6 mkr, dvs 8,0 mkr battre
&n budget
- att AFA aterbetalat 1,8 mkr avseende 2004
ars premier. Detta var, till skillnad mot
forra aret, inte budgeterat.
- att rantekostnaderna for véara langfristiga
1an varit extremt laga; 1,4 mkr battre &n
budget.

Ekonomisk oversikt
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kan 98% ses som ett bra riktméarke. Av diagrammet
intill framgér att kommunen legat val hogt senaste
tre aren, men att vi 2015 haller mattet.

Nettokostnad i % av
skatteintakter

106
101
96
86 = T T T T
2011 2012 2013 2014 2015
Arets Resultat
8,0 6,3
6,0
4,0 2,4
2,0 0,0
— o L
-2,0 b= b b
o o o o
-4,0 -2,7
-6,0
-8,0
-7,4
-10,0
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13.3 UTREDNING AV BALANSKRAVET
arets resultat enl resultatrakningen 6 328
jus reavinster -169
arets resultat efter

balanskravsjusteringar 6 159
resultatutjamningsreserv 0
arets balanskravsresultat 6 159
IB ackumulerade, ej aterstallda

negativa resultat -9 062
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 6 159
UB ackumulerade negativa

resultat att aterstalla -2 903

134 DRIFTREDOVISNINGEN

Kommunfullméktige, revision, dverform
Kommunstyrelsen

- varav allmén verksamhet

- varav tillvéxtverksamhet

- varav teknisk verksamhet

- varav utbildningsverksamhet
- varav socialtjanstverksamhet
Flykting
Samhallsbygnadsndmnden
Verksamhetens nettokostnad
Skatter o bidrag

Finansnetto, avskrivningar mm

Resultat fére nedskrivningar

Jamfdrelsestorande poster

Resultat

Totalt redovisar ndmnderna ett 6verskott jmf bud-
get med 3,5 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pa flyktingverksamhet
dar vi gar 8 mkr battre an budget. Den statliga extra
utbetalningen av flyktingmedel pa 5,7 mkr ar da
inte med pa 2015 ars bokforing utan kommer helt
och hallet tillforas 2016.

Socialtjanstverksamheten gor ett underskott pa 4,8
mkr och beror framst pa underskott i verksamheter-
na sarskilda boenden, LSS och verksamhetsansva-
riga.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Det ackumulerade underskottet skall enligt ett KF
beslut vara helt aterstallt och en resultatutjamnings-
reserv ska tillskapas till r 2020.

| budget 2017-2019 har tagits hojd for att aterstilla
det ackumulerade underskottet
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Budget Bokslut  Awvvikelse
-1 035 -942 93
-157 972 -154 516 3456
-16 735 -15 494 1241
-8 306 -8 727 -421
-22 433 -21 736 697
-63 948 -65 194 -1 246
-60 149 -64 921 -4 772
13 599 21557 7 958
-61 -92 -31

-159 068 -155 550 3518
167 818 167 442 -376
-7 083 -4 106 2977
1667 7786 6119

-1 458 -1 458

1667 6 328 4 661

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott
om 1,2 mkr som i stort hanfdras till verksamheterna
grundskola, gymnasieskola och skolkontoret.

Awven allman verksamhet redovisar ett éverskott om
1,2 mkr. Har bidrar flera sma poster till resultatet:
Ekonomikontoret, gemensamma Kkostnader, fore-
tagshalsovard och lanstrafiken ar dom storsta pos-
terna.

Tekniska verksamheten visar ett dverskott pa 697
tkr och tillvaxtverksamheten ett underskott pa 421
tkr.
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13.5 PENSIONER

Avrets pensionskostnader uppgar till 10,5 mkr.
Kostnaden ligger i niva med forra aret.
Pensionskostnaderna bestar av I6pande utbetalning-
ar, skuldékningen och den individuella pensionen
samt l6neskatten pd 24,26%. Tidigare beslut och
inbetalning till en sarskild forsékring av pensions-
kostnaderna innebér att kostnaderna har reducerats.
Enligt KPAs berékningar kommer dock kostnaden
stadigt att 6ka kommande ar sarskilt vad avser den
individuella delen. En berdkning visar att fram till
2019 kommer ett 100-tal personer att ga i pension.

13.8 FINANSIELLA MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

13.6 AVSKRIVNINGAR

Avrets avskrivningar blev 8,4 mkr vilket ar i niva
med de senaste tre aren.

Sarskilda nedskrivningar avseende objekt som inte
langre har ett varde som motsvarar upptaget varde i
redovisningen har gjorts med knappt 1,3 mkr.

13.7 FINANSIERINGEN

De finansiella intakterna uppgar till 45 tkr. Rénte-
kostnaderna har legat extremt Iagt under aret och
vissa lan har till och med haft minusranta. | kom-
munens placeringsstrategi har vi placerat ett antal
1an pa langre l6ptider an tidigare vilket ger en stabi-
lare utveckling.

Kommunfullméktige har tidigare ar faststallt finansiella mal. Hur dessa uppfyllts framgar nedan:

Finansiella mal

Maluppfyllelse per dec 2015

Resultatet fore extraordinira poster skall uppga till + 1
% av skatteintékterna och statsbidragen. (1 % ca
1,6MKkr/ar)

Malet uppfyllt. Resultatet uppgar till 6,3 mkr

Investeringar som inte avser affarsmassig verksamhet
skall uppga till hdgst 90 % av avskrivningsnivan, malet
géller 2015.

Avrets investersingar uppgar till 7,0 mkr. Dvs 83,4% av
avskrivningsnivan.

Likviditeten skall minst uppga till 10 Mkr

Malet uppfylit. Likviditeten uppgar till 39,5 mkr

Soliditeten skall senast ar 2020 uppga till 30% (2014
uppgick soliditeten till 23,6 %). Det anger hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna
medel.

Malet uppfylls ej an sa lange. Arets soliditet ligger pa&
23,7.

Det ackumulerade underskottet 2013 (-1655 tkr) skall
vara helt aterstallt och en resultatutjamningsreserv ska
tillskapas till 2020.

Ackumulerat underskottet uppgar till -2,9 mkr. Dvs har
minskat véasentligt.

Vi kan konstatera att tre av de finansiella malen har
uppnatts per 2015-12-31.

Under respektive ndmnds egen berattelse aterfinns
uppféljningen av resterande mal.
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13.9

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Av- och nerskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extra-ordinara poster

Arets prognostiserade resultat

| arets delarsredovisning hade vi en prognos for
arets resultat som uppgick till 1,9 mkr. Vid jamfo-
relse med det faktiska utfallet ser vi att det blev 4,4
mkr béattre an forutspatt. Det som vid arsskiftet skil-

JAMFORELSE MED DELARSREDOVISNINGEN

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Prognos Utfall Avvikelse

2015 2015

99 770 122 272 22 502

-253 600 -271 957 -18 357

-9 800 -9725 75

-163 630 -159 410 4220

101 949 101 860 -89

65 593 65 582 -11

450 45 -405

-2 450 -1 749 701

1912 6 328 4416

| 1912 6328 | 4416 |

jer sig at mot den prognosen ar framfor allt att vi
gick med ett annu storre plus pa verksamheten for

ensamkommande barn &n vi trodde da.

Driftsredovisning per namnd Nettokostnader Avvikelse
Namnd/styrelse Przognos utfall prognos -
015 2015 utfall

Fullméktige o Revision 978 942 36
Kommunstyrelsen 157 866 154 516 3350
- Varav Allménna utskottet 16 663 15494 1169
- Varav Tillvaxtverksamhet 8934 8727 207
- Varav Teknisk verksamhet 22 635 21736 899
- Varav Barn- och utbildningsverksamhet 65 232 65194 38
- Varav Socialtjanstverksamhet 62 934 64 921 -1 987
flykting -18 532 -21 557 3025
Samhallsbyggnadsnamnd 93 92 1
Totalt 158 937 155 550 3387

| driften har det ocksd pendlat lite sedan prognosen
i juni. Storsta forandringen har skett pa flykting och
detta pga ovéntat hdg ersattning for flyktingmotta-
gande.

Awven allmén verksamhet har gatt béttre 4n progno-

sen tack vare manga sma plusposter.

Socialtjansten déremot har backat ytterligare 2 mkr

jamfort halvarsprognosen.
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13.10 EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgar till 52,0 mkr, vilket inne-
bar en 6kning med 5,5 mkr jmf forra aret. Det egna
kapitalet delas in i rorelsekapital som bestdr av
skillnaden mellan omsattningstillgdngar och Kkort-
fristiga skulder och anldaggningskapital som ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och lang-
fristiga skulder (inkl pensionsavsattningar). An-
laggningskapitalet okar nagot till foljd av l1&neamor-
teringar och rorelsekapitalet minskar till foljd av en
mindre likvid och 6kade kortfristiga skulder.

Eget kapital

2011 2012 2013

2015

M anlaggningskapital M rorelsekapital

13.11 SOLIDITETEN

Soliditeten dvs. det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgangarna anger hur stor del av tillgang-
arna kommunen finansierat med egna medel. Soli-
diteten visar pd kommunens finansiella styrka pa
Iang sikt. Soliditeten har forbattrats nagot jmf forra
aret men &r fortfarande pa en for kommuner mycket
13g niva. Detta beror pa att anlaggningsvarden skri-
vits ner samtidigt som merparten av skulderna
kvarstar och nytt Ian tagits.

Soliditet
29,7 29,9

27,8 27’4 28,3

3,7 23,7

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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13.12 PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensioner intjanade fére 1998 tas upp i kommunens
arsredovisning som en ansvarsforbindelse. Denna
forbindelse har till detta &r minskat nagot till 102,2
mkr inkl I6neskatt.

Eget kapital och
ansvarsforbindelse pensioner

2011

2012
M Eget kap

2013 2014

M Pensioner

2015

| pensionsavsattningar ingdr dven pensionsskulden
for fortroendevalda, 1,2 mkr, sd som foreskrivs i
RKR rekommendation nr 2. Nedan féljer en sam-
manfattande redovisning av pensionsforpliktelser
och pensionsmedel.
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Pensionsforvaltning

Arets Féregaende
varden | ars varden

liknande forpliktelser

Avséttningar (inklusive sarskild 16neskatt) for pensioner och

1680 1977

Avsittningar fortroendevalda (inklusive sarskild I6neskatt) 1202 1205
for pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l16neskatt) dvs pens-
ionsforpliktelser som inte tagits upp bland avséttningarna

102 219 104 513

Totala pensionsforpliktelser

103 899 106 490

varde redovisas)

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (saval bokfort varde som marknads- 0 0

13.13 INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgar detta &r till drygt
7,0 mkr. Vissa beslutade investeringar har inte slut-
forts varfor de kommer att kompletteringsbudgete-
ras under 2016 enl sarskilt beslut i KF. Arets inve-
steringsniva har atergatt till det mer normala efter
fjolarets satsning pa Solhemsprojektet. Merparten
av arets investeringar aterfinns inom tekniska ut-
skottets verksamhetsomrade.

Exempel pa investeringar (nettokostn tkr);

Omb B-sele skola 2014 2976
Moderniser gatljus 2012 2545
Solhemsprojekt 2015 1347
Energisparatgarder 2015 497
Atg badsjon,brygga, lekpar 435
Digital utalarm.utr 2012 219
Maln.fasad C-hus 2015 212
Mobler o hjalpmedel 2015 200
Reningsverk Gargnas 2015 177
Busstation A-nés 2014 96

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningarna

visar i vilken utstrackning kommunen reinvesterar

det minskade vardet i anlaggningstillgangarna.
Nettoinve Avskrivn- Nettoinvest

steringar ingar lavskr (%)
2011 14,9 7,2 206%
2012 15,8 7.9 199%
2013 8,1 8,4 97%
2014 19,3 8,8 219%
2015 7,0 8,4 83%

Efter att ha legat runt 200% flera ar ligger kommu-
nen pa 83% for 2015, i enlighet med det finansiella
malet.

13.14 LANGFRISTIGA LAN

Ett nytt 1an om 10 mkr har tagits under 2015. Detta
ingick i det byggkreditiv som avsag finansieringen
av Solhemsprojektet. Den totala laneskulden uppgar
nu till 98,7 mkr och alla kommunens Ian finansieras
av Kommuninvest dar rantekostnaderna pa nyupp-
tagna och rorliga lan under aret varit extremt for-
manliga.

Kommunens lanefinansieringsgrad ligger i niva
med fjolaret pd 66,5 %. Nivan ar hog generellt sett
bland Sveriges kommuner. Laneskulden per inva-
nare &r 39 tkr. Amortering gors i samma omfattning
som tidigare ar.

95000 -+
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75000 -

70000 -
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Ekonomifakta

Antal invanare den 31 december

Total utdebitering inkl kyrkoavgift
Varav kommunal utdebitering

Ekonomiskt resultat, tkr

- foréndring av eget kapital

varav

- foréndring av rérelsekapital

- forandring av anlaggningskapital

Rorelsekapital, tkr

Skatteintakter
varav

Egna skatteintakter
Skatteutjdmning

Investeringar, brutto, tkr

Tillgangar och skulder

- Anléaggningstillgangar, tkr
per invanare, kr

- Omséttningstillgangar, tkr
per invanare, kr

- Langfristiga lan, tkr
per invanare, kr

- Kortfristiga skulder, tkr
per invanare, kr

Eget kapital, tkr
Sorsele per invanare, kr

Lanefinansieringsgrad %
(langfristiga
lan/anlaggningstillgangar

Soliditet i %

(eget kapital i % av de totala tillgangarna)

Balanslikviditet

(omséttningstillgangar/kortfristiga skulder)

-23-

2015
2 516

35:42
23:10

6 328

16 146
-10 612

7065

167 442

101 860
65 582

7041

145 380
57782
73 753
29 313
97 559
38775
66 687
26 505

52 006
20670

67,1

23,7

1,11

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

2014
2 565

35:44
23:10

-7 407

-7 649
242

-9 081

166 656

100 052
66 604

19 286

148 915
58 057
47779
18 627
90 123
35136
56 860
22 168

46 529
18 140

60,5

23,7

0,84
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Resultatrakning

i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter, egna
Skatteutjamning, generella statsbi-
drag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Tillaggs-
upplysning
1
2
3

»

-24 -

2015 2014
122 272 100 498
-271 957 -262 794
-9725 -9 920
-159 410 -172 216
101 860 100 052
65 582 66 604
45 428
-1749 -2274

6 328 -7 407
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Balansrakning
Tillaggs-

TILLGANGAR upplysning 2015 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, anldggningar 8 131 230 118 999
Maskiner, inventarier och fordon 1702 2272
Pagaende investeringsprojekt 2378 16 723
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9 094 9 945
Langfristiga fordringar 10 976 976
Summa anlaggningstillgangar 145 380 148 916
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 11 34 249 37 801
Kassa o bank 39503 9979
Summa omsattningstillgangar 73753 47 779
Summa tillgangar 219 133 196 695
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 12 52 006 46 529
darav arets resultat 6 328 -7 407
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och likn forpl 13 2 882 3182
Summa avsattningar 2 882 3182
SKULDER
Langfristiga skulder 16, 17 97 559 90123
Kortfristiga skulder 14 66 687 56 860
Summa skulder o avsattningar 167 128 146 983
Summa skulder och eget kapital 219 133 196 695
ANSVARSFORBINDELSER 18
Summa ansvarsférbindelser 147 455 152 088
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y
Kassaflodesanalys
Tillaggs- 2015 2014
upplysning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 6 328 -7 407
Justering for avséttningar (pensioner) 13 -300 1070
Justering for av- och nedskrivningar 3 9725 9920
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande pos-
ter
Medel fran verksamheten fore forandring av 15752 3583
rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 3551 -1 705
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 9 827 4816
Medel fran den I6pande verksamheten 29129 3111
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -7 041 -19 286
Overtagande av tillgangar
Forsaljning av av anlaggningstillgangar 15 - 1072
Forvarv av immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar 9 -393
Forsaljning finansiella tillgangar
Medel av investeringsverksamheten -7 041 -18 607
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 16 10 000 10 000
Amortering av skuld 16 -2 564 -2 625
Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovrig finansiering
Medel fran finansieringsverksamheten 7436 7375
ARETS KASSAFLODE 29 525 -4 538
Likvida medel vid arets borjan 9979 14 516
Likvida medel vid arets slut 39503 9979
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Tillaggsupplysningar (tkr)

Tillaggsupplysning 1

Verksamhetens intékter 2015 2014
Forsaljningsintakter 925 739
Taxor och avgifter 16 856 16 380
Hyror och arrenden 8 345 7 240
Bidrag 71943 57 100
Fors av vht och konsulttj. 4214 4767
Jamforelsestorande int; &terbet AFA 1823

Ovriga intakter 18167 14272
Summa 122272 100 498
Varav projektverksamhet 16 343 13071
Tillaggsupplysning 2

Verksamhetens kostnader 2015 2014
Ldner och sociala avgifter 129275 133384
Pensionskostnader 3394 4 257
Inkdp anl, underh.mat. 1321 2401
Bransle, energi och vatten 6 028 9 345
Kdp av huvudvht 21 684 52 870
Lokal- och markhyror 2109 2484
Ovriga tjanster 66217 18 607
La&mnade bidrag 12 018 11759
Rea.forl. o utrang. 0 772
Jamforelsestérande kostn; bidrag enl

avtal Boverket - SorseleBo 2 000

Ovriga kostnader 27911 26 915
Summa 271957 262794
Varav projektverksamhet 16 343 13071

-27 -
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Tillaggsupplysning 3

Av- och nedskrivningar 2015 2014
Inventarier och fordon 703 698
Byggnader 7741 7967
Nedskrivningar 1281 1255
Summa avskrivningar 9725 9920
Tillaggsupplysning 4

Skatteintékter 2015 2014
Egna skatteintakter, preliminar 101 950 100 328
Slutavrakning aret fore -201 -293
Prel slutavrakning aret 111 18
Summa 101 860 100 052

Skatteintékterna for 2015 ar berdknade med SKL:s prognos enl RKR an-

visning 4.2

Tillaggsupplysning 5

Skatteutjamning, statsbidrag 2015
Inkomstutjamning 33122
Strukturbidrag 6 021
Inférandebidrag -
Regleringsbidrag -100
Kostnadsutjamning 26 247
Bidrag LSS-utjadmning -4 268
Fastighetsavgift 4 366
Sérsk kompensation forhdj. soc.avg 194
Summa 65 582

2014

31858
6098
513
605
26 735
3570
4 364

66 604

- 28 -
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Tillaggsupplysning 6

Finansiella intikter 2015 2014
Ovriga ranteintikter 45 59
Summa 45 428
Tillaggsupplysning 7
Réntekostnader 2015 2014
Ranta langfristiga lan 1747 2 264
Ovriga rantekostnader 2 10
Summa 1749 2274
Tillaggsupplysning 8
2015 2014
Fastigheter o Anléggningar
Ingdende vérden 118999 126 924
Avskrivningar -7 741 -7 967
Avrets anskaffningar 6 841 2 368
Omforing av pagaende investeringar 14 345
Avrets forsaljningar - -1072
Bortskrivet vérde -1214 -1 255
Utgaende varde 131230 118999
Inventarier
Ingdende vérden 2272 2776
Avskrivningar -703 -698
Arets anskaffningar 200 194
Bortskrivet vérde -67 0
1702 2272
Pagaende investeringsprojekt
Ingdende vérden 16 723 0
Nya investeringsprojekt 1436
Aktiverade investeringsprojekt -15781 16 723
2378 16 723
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anl&ggningar 207898 192078
Ack avskrivningar -716 668  -73 079
Inventarier 13764 13719
Ack avskrivningar -12062  -11 447
Pagaende investeringsprojekt 2378 16 723
135310 137994
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Tillaggsupplysning 9

Aktier och andelar 2015 2014
SorseleBo AB 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1
Min A/S 30 50
Inlandsbanan AB 120 120
Andelskapital Kommuninvest 183 1014
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700
Inlandskommunernas ek for 30 30
Vindel&lvskommunernas ek for 30 30
Summa 9094 9945

Tillaggsupplysning 10

Langfristiga fordringar 2015 2014
Sorsele Varmeverk AB 976 976
Summa 976 976

Tillaggsupplysning 11

2015 2014
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 14718 13 632
Ovriga fordringar kommunstyrelsen 1297 1348
Fordringar EU-projekt 57 968
Ovriga fordringar 419 363
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 5838 3406
Skattekonto och moms 5410 6530
Forutbetalda kostnader och upp-
lupna intakter 7943 9032
Ovriga fordringar -1432 2523
Summa 34 249 37801
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Tillaggsupplysning 12

Eget kapital 2015 2014
IB Eget kapital 46 529 53 936
justerat insatskapital kommuninvest -852

Avrets resultat 6 328 -7 407
UB Eget kapital 52 006 46 529

Tillaggsupplysning 13

Pensionsmedel/Avsattningar 2015 2014
Ingaende avsattning 3182 2112
Nya forpliktelser under aret -300 1070
Varav
Nyintjanad pension -12 1196
Rénteupprakning 44 48
Basbeloppsupprakning 6 -5
Ny utbetalningar -134 -134
Sankt diskonteringsranta 0 0
Ovrig post -204 -35
Avsattning pensioner 2319 2561
Upplupen l8neskatt 563 621
Summa utgdende avsattning 2 882 3182

Tillaggsupplysning 14

Kortfristiga skulder 2015 2014
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 2492 2419
Leverantorsskulder 7 069 12 973
Moms 950 579
Personalskatter 2082 1961
Okompenserad dvertid 989 1143
Semesterloneskuld, ferieléneskuld 6917 6 339
Ber lags soc avg 2398 2282
Upplupen PO sem.lénsskuld 3041 2878
Upplen sérsk dneskatt 3231 3193
Interimsskulder 26 379 17 344
Ovrigt 11141 5749
Summa 66 687 56 860
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Tillaggsupplysning 15

Nettoinvesteringar 2015 2014
Investeringsutgifter 7041 19 286
Nedskrivningar -1281 -1255
Foérsaljningar - -1072
Summa 5760 16 959

Tillaggsupplysning 16

Sammanstéllning Lan 2015 2014
Spintab 0 2713
Statshypoteket 0 4136
Kommuninvest 98 677 84 320
Avréakning Kortfristig del -2 492 -2 419
Summa 96 185 88 749
Arets amortering 2 564 2625
Avrets nyupplaning 10 000 10 000

Tillaggsupplysning 17

Ovrig langfristig utlaning 2015 2014
SorseleBo AB, rante- och amorteringsfritt

1an 1374 1374
Summa 1374 1374
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Tillaggsupplysning 18

Kommunens Borgenataganden 2015 2014
Borgen for 1an i Sorsele Varmeverk 24 026 25 959
Borgen for 1an i SorseleBo 20 050 20 350
Borgen for egna hem 1159 1266
Pensionsskuld 82 262 84 108
Loneskatt pa pensionsskuld 19 957 20 405
Summa 147 455 152 088

Pensionsskuld

Ingéende ansvarsforbindelse 84 108 88 564
Rénteupprakning 844 876
Basbeloppsupprékning 680 46
Gamla utbetalningar -3.396 -3 274
Séankt diskonteringsranta 0 0
Aktualisering -21 -1 404
Bromsen -559
Ovrig post 48 -141
Utgéende ansvarsforbindelse 82 262 84 108
Loneskatt 19 957 20 405

Summa ansvarsforbindelse 102 219 104 513

Aktualiseringsgrad 95,0% 93,0%

Avgiftsbestamnd Alderspension 5308 5 366

Overskott i Gverskottsfonden 705 0

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuinvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av. Kommu-
ninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns an-
svar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 620 649
807 kr och totala tillgangar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 163 170 946 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 160 400 888 kr.
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Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Darutéver har Radet for
kommunal redovisning utfardat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg fran radets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar under ar 2015 pa langfristiga skul-
der redovisas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits
upp till anskaffningsvardet minus eventuella inve-
steringshidrag och avskrivningar.

Avskrivningar sker linjért, d v s med lika stora be-
lopp varje ar, enligt plan efter foljande procentsat-
ser i tabellen nedan:

Avskrivningsobjekt

Procentsats

Inventarier
ADB-utrustning
Transportmedel och
maskiner
Fastigheter och an-
laggningar

Mark

Aktier, andelar etc

10 %
20 % och 33%
10 % eller 20 %

2,3, eller5%

Ingen avskrivning
Ingen avskrivning

Reparationer och underhall skall generellt kost-

nadsféras.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och dvertid har skuldbok-

forts.

Intern rénta beraknas pa objektens bokforda var-
den. Arets internranta uppgar till 2,9 procent och
bygger pa en samhallsekonomisk kalkyl 6ver den
femariga statsobligationsrantan som kommunfor-

bundet gjort.

Intékter for VA-anslutningar resultatférs med hela

beloppet direkt.

Intaktsrantor som inflyter efter periodskiftet har
fordringsférts och tillgodoréknats perioden.

Kapitalkostnader har beraknats efter nominell me-
tod vilket innebdr att kapitaltjanstkostnaderna be-
raknas med avskrivning som tidigare pa investe-
ringens anskaffningsvérde och internrantan berak-
nas pa oavskrivet restvarde.
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Redovisningsprinciper

Kostnadsrantor hanforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuld-
bokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men hénforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.

Lararnas ferieloneskuld har skuldbokforts

Ldner, semesterersattningar och évriga lone-
forméaner har i storsta méjliga utstrackning perio-
diserats till rétt tidsperiod. Timloner avseende de-
cember har periodiserats.

Pensionsskulden har bokforts enligt de férandrade
principer som galler fr o m ar 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade fr o m
ar 1998 redovisas under rubriken ”Avséttningar for
pensioner och liknande forpliktelser” i balansrak-
ningen. Periodens nyintjanade pensionsférmaner
ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans med
periodens pensionsutbetalningar och sérskild 16ne-
skatt. | enlighet med Radet fér kommunal redovis-
nings rekommendation, har den sérskilda l6neskat-
ten pa pensionskostnaden periodiserats. Den sér-
skilda I6neskatten ingar ocksa i ansvars-
forbindelsen.

Skatteintakterna har beréknats och bokférts i en-
lighet med Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
ldgg i samband med I6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstallda fakturor (kundfordringar) efter peri-
odens utgang, men hanforliga till tidsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantdrsskulder och kundfordringar kan inne-
halla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd kommunalréadets
pension &r inberéknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Férméanen
foljer gangse loneavtal.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
dér kommunen har minst 20% inflytande. Inga for-
andringar har skett i kommunens sammanséttning.
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Kommunen féljer radets anvisningar utom pa
féljande punkter:

Avrlig férandring av outtagen semester och okom-
penserad Overtid belastar ej verksamhetens kostna-
der I6pande utan forst vid period- och &rsbokslut.

Avskrivningar av anldggningstillgangar péborjas ej
I6pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagslaget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

20

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anlaggningskapital &r eget kapital bundet i an-
laggningar. Utgdr skillnaden mellan anlédggnings-
tillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 18s egendom
avsedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar ar planméssig vardenedsattning av
anlaggningstillgdngar som motsvarar érets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrakningen visar kommunens samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrékningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder, avsatt-
ningar och eget kapital).

Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har
paverkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som &r skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Finansnetto ar ett samlat begrepp for ranteintakter
minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bér att ranteintdkterna varit stérre &n rantekostna-
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Kommunens leasingavtal &r insamlade och beak-
tade men ingen sammanstallning finns da inget lea-
singavtal &r langre &n 3 ar och beloppen inte ar va-
sentliga varfor vi anser att vi foljer RKR rekom-
mendation nr 13.

Exploateringsmark redovisas inte som omsattnings-
tillgang. Tillgadngen ar mycket blygsam.

Kommunen har &nnu inte tillimpat RKR 11:4 avse-
ende komponentavskrivning men avser gora det pa
nyinvesteringar fr o m 2016-01-01.

Begreppsforklaringar

derna, ett negativt finansnetto innebar motsatt for-
hallande.

Intern ranta &r kalkylmassig kostnad for det kapi-
tal (bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas
inom en verksamhet.

Investeringsredovisning visar érets investerings-
utgifter och inkomster.

Kapitaltjanstkostnader bestar av internranta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga lan och andra
skulder hanforbara till den 16pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder &r skulder vars 16ptid Gvers-
tiger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag,
anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsattningstillgangar ér tillgangar som &r av-
sedda att omsattas i rorelsen, t ex bank - och postgi-
rotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering &r fordelning av intdkter och kostna-
der till ratt redovisningsperiod (bokforingsar).

Resultatrakningen visar arets samtliga intakter
och kostnader. Den visar &ven forandringen av eget
kapital, d v s arets resultat, som ocksa kan utlasas
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genom att jamfora balansrakningen for de senaste
aren.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.
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Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, d v s till hur stor del har kommunen fi-
nansierat sina tillgangar med skattemedel (egna
medel).

Tillgangar &r dels omsattningstillgangar

(t ex kontanter, statshidragsfordringar och forrad)
och dels anlaggningstillgéngar (t ex aktier, lang-
fristiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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21 Sammanstalld redovisning —
Sorsele kommunkoncern

RESULTATRAKNING Not 2015 2014
Sammanstalld redovisning

Verksamhetens intakter 1 132 282 116 074
Verksamhetens kostnader 1 - 278 193 - 268 203
Avskrivningar 1 - 12 506 - 19 138
Verksamhetens Nettokostnad - 158 417 - 171 267
Skatteintakter 101 860 100 052
Generella statsbidrag 65 582 66 604
Finansiella intékter 2 53 466
Finansiella kostnader 2 - 2 459 - 3286
Resultat fore extraordinara poster 6 619 - 7431
Betald skatt - 70 - 20
Uppskjuten skatt - 143
Arets resultat 3 6 549 - 7 309
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BALANSRAKNING
Sammanstalld redovisning

Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, Anlaggningar
Maskiner, Inventarier och fordon
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier,andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bankrakningar

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapitals andel av obeskattad reserver

Summa Eget kapital

AVSATTNINGAR
Pensionsmedel
Ovriga avsattningar

SKULDER
Langfristiga lan
Kortfristiga skulder

Summa Skulder och avsattningar

Summa Skulder och eget kapital

2015 2014
4

174 141 183 759
6 907 2508
1094 1945

31 115

182 173 188 327
2237 2084
16 491 16 310
20772 25633
46 348 15879
85 848 59 906
268 022 248 233

5

52 029 45 824
2178 2 685
54 206 48 509
2 882 3182
614 614

138 029 132 825
72 291 63 102
213 816 199 724
268 022 248 233
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Not 1 Resultatrakningar kommunkoncernen 2015-01-01 - 2015-12-31

SorseleBo Sorsele Kommunen Koncernen
AB varmeverk AB
Verksamhetens intéakter 7 880 5993 118 410 132 282
Verksamhetens kostnader - 3462 - 5333 - 269398 - 278 193
Avskrivningar - 570 - 2211 - 9725 - 12 506
Skatter och bidrag 167 442 167 442
Not 2 Finansiella poster
Finansiella intakter 6 2 45 53
Finansiella kostnader - 447 - 263 - 1749 - 2 459
Skatt Arets Resultat - 31 - 39 - 70
Latent skatt -
Not 3 Arets resultat 109 112 6 328 6 549

Not 1 Resultatrakningar kommunkoncernen 2014-01-01 - 2014-12-31

SorseleBo Sorsele Kommunen Koncernen
AB varmeverk AB
Verksamhetens intéakter 14 883 4 420 96 772 116 074
Verksamhetens kostnader - 2604 - 6 507 - 259093 - 268 203
Avskrivningar - 7432 - 1786 - 9920 - 19 138
Skatter och bidrag 166 656 166 656
Not 2 Finansiella poster
Finansiella intakter 19 19 428 466
Finansiella kostnader - 561 - 451 - 2274 - 3286
Skatt Arets Resultat - 16 - 4 - 20
Latent skatt 143 143
Not 3 Arets resultat 590 15 - 7407 - 7 309
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Not 4 Tillgangar 2015

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

SorseleBo Sorsele Kommunen Koncernen

AB varmeverk AB
Fastigheter o Anlaggningar 17 963 22570 133 608 174 141
Maskiner, Inventarier o For-
don 14 5191 1702 6 907
Aktier, Andelar 9094 9 094
Eliminering av dotterbolagsaktier - 8 000 - 8 000
Langfristiga fordringar 31 - 31
Varulager 2237 2237
Statsbidragsfordringar 16 491 16 491
Skattefordringar -
Ovriga kortfristiga fordringar 1009 2 552 17 212 20772
Kassa o Bankrakningar 5448 1397 39 503 46 348
Summa 24 464 33947 209 610 268 022
Not 5 Skulder o Eget Kapital 2015
Eget Kapital 3339 4 685 52 006 60 030
Eliminering av dotterbolagsaktier - 8 000 - 8 000
Justering av resultat vid eliminering av OR -
Eget Kapitals andel av obeskattade reserver 2178 2178
Pensionsavsattningar 2882 2 882
Langfristiga Lan 19 750 22 094 96 185 138 029
Latent skatteskuld 614 614
Kortfristiga skulder 2 262 3665 66 365 72 291
Summa 25350 33235 209 437 268 022
Not 4 Tillgangar 2014

SorseleBo Sorsele Kommunen Koncernen

AB varmeverk AB
Fastigheter o Anlaggningar 18 520 29517 135 722 183 759
Maskiner, Inventarier o For-
don 27 209 2272 2508
Aktier, Andelar, Bostadsratter 8 000 8 000
Eliminering av dotterbolagsaktier - 8 000
Langfristiga fordringar 115 1945 2 060
Varulager 2084 2084
Statsbidragsfordringar 16 310 16 310
Skattefordringar -
Ovriga kortfristiga fordringar 1126 3517 20 990 25633
Kassa o0 Bankrakningar 4 907 992 9979 15 879
Summa 24 695 36 319 195 218 248 233
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Not 5 Skulder o Eget Kapital 2014

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Eget Kapital 3230 4573 46 529 54 332
Eliminering av dotterbolagsaktier 8 000
Justering av resultat vid eliminering av OR - 507 507
Eget Kapitals andel av obeskattade reserver 2 685 2 685
Pensionsavsattningar 3182 3182
Langfristiga Lan 19 850 24 226 88 749 132 825
Latent skatteskuld 614 614
Kortfristiga skulder 2 463 4 200 56 439 63 102
Summa 25543 35791 194 898 248 233

-4] -



